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Wprowadzenie

Zarzadzanie strategiczne jednostkg ~samorzadu terytorialnego jest
wspotczesnie niezbedne do prawidtowej realizacji zadan samorzadowych. Niezbedne
jest dzis bowiem profesjonalne diagnozowanie i planowanie dziatan w obrebie
Swiadczenia ustug publicznych i zaspokajania podstawowych potrzeb spotecznosci
lokalnej dla ich profesjonalnej realizacji oraz racjonalizacji wydatkow budzetowych.
Dobre strategiczne zarzadzanie wptywa na jakos¢ i sprawnos¢ dziatania jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie spotecznym, prawnym i ekonomicznym.

Strategiczne zarzadzanie publiczne mozna okresli¢ jako ,proces
dostosowywania celéw organizacji publicznej i rozwigzywania jej problemow
zarzadzania zwigzanych z wpltywem otoczenia na jej dziatalnos¢ przez wdrazanie
polityk, planéw i procedur posiadajgcych racjonalnos¢ polityczng (tj. akceptowalnosé
przez istniejacy ukiad polityczny), wykonalnos¢ techniczng oraz zgodnos¢ z prawem
i normami etycznymi™. Jest to ukierunkowany na przyszio$é ,proces planowania
i wyboru celéw rozwoju oraz zadan realizacyjnych, wdrazania przyjetych
postanowien, a takze monitorowania i kontroli wykonania przyjetych ustalen™.
Podstawe dla dobrego i efektywnego zarzadzania strategicznego stanowi strategia.

Strategia to ,dokument kompleksowy okres$lajgcy uwarunkowania (selektywna
i dynamiczna diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej lub przestrzennej kraju)
I kierunki rozwoju kraju lub jego czesci albo danego sektora gospodarki, okreslajacy
cele strategiczne i dziatania stuzgce osiggnieciu zatozonych celéw przy pomocy
réznych instrumentéw prawnych, finansowych, organizacyjnych itd. Strategia,
zawierajgc konkretne i wyselekcjonowane cele i priorytety, tworzy ramy dla systemu

monitorowania”

. Wsrdd strategii kluczowe miejsce zajmujg strategie rozwoju, a wiec
dokumenty kompleksowe, okre$lajgce podstawowe uwarunkowania (diagnoze
sytuacji), cele i kierunki rozwoju w danych obszarach, odnoszace sie do rozwoju
przestrzennego, rozwoju regionéw, sektoréw lub okreslonych dziedzin®. W tym

kontekscie strategie rozwoju powiatu mozna zdefiniowac jako diugookresowy plan

! B. Kozuch, Typologie strategii organizacji publicznych, [w:] Klasik A. (red.), Zarzadzanie rozwojem
lokalnym i regionalnym w kontekscie integracji europejskiej, Polska Akademia Nauk, Komitet
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Biuletyn 2003, z. 208, s. 133.

% H. Gawronski, Zarzgdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Wolters Kluwer, Warszawa
2010, s. 31-32.

% J. Gérniak, S. Mazur (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012, s. 303.

* Ibidem, s. 304.



rozwoju powiatu, opracowywany przy wspotudziale mieszkancéw i partnerow
spoteczno-gospodarczych, zawierajgcy syntetyczny opis uwarunkowan i kierunkéw
rozwoju powiatu oraz celéw strategicznych i dziatan stuzacych ich osiggnieciu®.
Takim dokumentem jest wiasnie Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata
2015-2025.

Stworzenie dobrej strategii nie jest mozliwe bez prawidiowego diagnozowania
stanu wyjsciowego oraz okreslenia potrzeb i preferencji mieszkancéw. Analiza
uwarunkowan ekologiczno-przestrzennych, spotecznych, gospodarczych
i infrastrukturalnych pozwolita na okre$lenie silnych i stabych stron powiatu
nowosolskiego oraz szans i barier (zagrozen) rozwojowych. Istotne jest réwniez
prawidiowe okreslenie celéw strategicznych, operacyjnych oraz zadan, ktére
przyczynig sie do realizacji zatlozen strategii.

Niniejszy dokument jest wynikiem wspolnej pracy przedstawicieli wiadz
powiatu, radnych, przedstawicieli placéwek, instytucji i organizacji dziatajgcych
w powiecie, lokalnych liderow, mieszkancow oraz ekspertow zajmujgcych sie
rozwojem lokalnym i zarzgdzaniem strategicznym w jednostkach samorzadu
terytorialnego.

Opracowana Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025,
zaakceptowana przez spotecznos¢ lokalng i uchwalona przez Rade Powiatu,
powinna sta¢ sie kluczowym dokumentem generujgcym dynamiczny rozwdj
spoteczny powiatu nowosolskiego.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 jest
dokumentem kierowanym do dwoch gtéwnych kategorii adresatow. Pierwsi adresaci
sq ,wewnatrz” powiatu: to spotecznos$¢ lokalna, poszczegolne gminy, organizacje,
interesariusze, podmioty gospodarcze, drudzy adresaci sg zas$ ,na zewnatrz’ —
strategia pokazuje potencjalnym inwestorom, partnerom powiatu, samorzgdowi
wojewddztwa spoéjny wizerunek powiatu i jego misje, a przez to uwiarygodnia jego
obraz jako partnera i potencjalnego projektodawce.

Strategia sktada sie z szesciu rozdziatdw. Pierwszy jest obszerng diagnoza
sytuacji w powiecie nowosolskim w aspektach: ekologiczno-przestrzennym,
spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym. Jest ona podstawg zaprezentowanej
w rozdziale drugim analizy SWOT. Rozdziat trzeci formutuje misje i wizje powiatu,

® |bidem, s. 306.



natomiast rozdziat czwarty zawiera okreslenie celéw strategicznych, operacyjnych
i zadan, ktore przyczynig sie do realizacji misji powiatu. W zwigzku z tym, iz
dziatalnos¢ powiatu powinna byé¢ spdéjna z zatozeniami strategicznych dokumentéw
unijnych i krajowych — w rozdziale pigtym wskazano na zgodnos¢ strategii
z kluczowymi dokumentami strategicznymi. Strategia, w rozdziale széstym, zawiera

réwniez opis systemu wdrazania i monitorowania jej postepow.



1. Diagnoza uktadu lokalnego

1.1. Historia ziem powiatu nowosolskiego

Powiat nowosolski obejmuje swoim obszarem miasto Nowa Sol, ktére jest
siedzibg powiatu oraz gminy: Bytom Odrzanski, Kozuchow, Nowe Miasteczko,
Kolsko, Nowa Sél, Otyh oraz Siedlisko. Osadnictwo na ziemiach powiatu ma swojg
diugq historie, a miejscowosci wchodzace w skiad powiatu byly i sg wzajemnie ze
sobg powigzane.

Obszar wspoétczesnego powiatu nowosolskiego juz od czaséw Sredniowiecza
powigzany byt z osrodkiem wladzy w Kozuchowie. Centrum jednostki
administracyjnej (kasztelanii, weichbildu, a od potowy XVIII w. — powiatu) stanowito
miasto Kozuchow, a w jej sklad wchodzity wsie potozone wokot miasta oraz pas
miejscowosci na prawym i lewym brzegu Odry, ograniczony na péinocy rzeka Slaska
Ochla, na potudniu Biatg Woda, na wschodzie siegajgcy Pojezierza Stawskiego.
Podkresli¢ nalezy, ze granice tego terytorium na przestrzeni wiekéw ulegaty licznym
przeksztatceniom, powiekszane byly o obszary z osciennych powiatow. Powiat
kozuchowski jako jednostka administracji przetrwat do potowy XX wieku. W 1953
roku nastgpito przeniesienie powiatu do Nowej Soli oraz zmiana nazwy na powiat
nowosolski®. W zwigzku z reforma administracyjng likwidujaca powiaty oraz
wprowadzajgcg nowe wojewodztwa ziemie te w latach 1975-1998 administracyjnie
nalezaly do wojewddztwa zielonogorskiego.

Ziemie powiatu nowosolskiego w catosci znajdujg sie w granicach
historycznych Dolnego Slaska i z jego dziejami byly zwigzane w przesziosci. Slady
osadnictwa na tych terenach pochodzg juz z okresu starszej epoki kamienia.
W okresie srodkowej i mtodszej epoki kamienia oraz epoki brgzu obszary byty licznie
zamieszkiwane, co potwierdzajg znaleziska. ROwniez w pierwszych stuleciach naszej
ery ziemie powiatu bylty zamieszkiwane, a od V wieku naplywaty tu ludy stowianskie’.

Okres wczesnosredniowieczny to czas Scierania sie na tych ziemiach
wptywow panstw Niemiec, Czech oraz tworzacego sie panstwa polskiego. Od Xl
wieku losy ziem powiatu zwigzane byly z ksiestwem gtogowskim. W okresie

$redniowiecza terytorium Slaska dzielito sie na kasztelanie, ktorych siedzibami byty

°T, Andrzejewski, Miejscowosci powiatu nowosolskiego. Rys historyczny, Muzeum Miejskie w Nowej
Soli, Nowa S6l 2004, s. 3.
" Ibidem, s. 7.



Kozuchow i Bytom Odrzanski. Po utworzeniu na miejsce kasztelanii jednostek
administracyjnych o nazwie weichbild status taki uzyskaly Kozuchdéw, Nowe
Miasteczko, Bytom Odrzanski i Otyn. Na tereny licznie naptywata ludnosc¢ niemiecka.
W XIV i XV wieku miaty miejsce podzialy ksiestwa gtogowskiego, a Kozuchéw stat
sie nieoficjalng stolicg pozostatego po podziatach ksiestwa gtogowskiego.

W XV wieku witadze nad terytorium przejeli wiadcy czescy, zas w XVI wieku
Slask wraz z Czechami znéw przeszedt pod panowanie Habsburgéw. Granice
ksiestwa gtogowskiego, ktére uksztaltowane zostaty pod koniec XV wieku przetrwaty
bez wiekszych zmian do XVIII w. Zmieniono natomiast uktad administracyjny —
zlikwidowano weichbildy — bytomski, nowomiejski (Nowe Miasteczko) i otynski, a ich
terytoria przytaczono do weichbildu gtogowskiego, kozuchowskiego
i zielonogorskiego.

Dominujacym typem wiasnosci na tym terenie byly majatki szlacheckie,
najczesciej jedno czy dwu wioskowe, ale miat rbwniez miejsce proces ksztattowania
sie wielkich majatkéw ziemskich. Dla przyktadu w ksiestwie gtogowskim do potowy
XVI w. najwiekszym posiadaczem ziemskim byta rodzina von Rechenberg, ktora
posiadata w catosci lub udzialy w 6 miastach (Przemkow, Stawa, Otyn, Nowe
Miasteczko, Bytom Odrzanski, Kozuchow) i kilkanascie wsi w kilku weichbildach.
Szlachta rozwijata gtdwnie gospodarke folwarczna.

W XVI wieku na terenie wspoéiczesnego powiatu nowosolskiego znajdowaty
sie 4 miasta — nalezaly do nich miasta obwarowane: Kozuchéw, Bytom Odrzanski,
Nowe Miasteczko oraz miasto otwarte Otyn. Kolejno status miasta otrzymat w 1706
roku Konotop i w 1743 roku Nowa Sél. Najwazniejszg role w tym okresie odgrywato
miasto Kozuchow, ktore byto jednym z wiekszych osrodkéw handlu i produkciji
ksiestwa gtogowskiego. Znaczenie gospodarcze i komunikacyjne miat tez Bytom
Odrzanski, natomiast rola Nowej Soli wzrosta w XVIII wieku.

W XVIII wieku, po przytaczeniu ziem powiatu nowosolskiego do Prus
utworzono na tym obszarze powiaty. Tereny obecnego powiatu nowosolskiego
weszly w sklad powiatdbw kozuchowskiego, gtogowskiego, zielonogoérskiego
i baronatu bytomskiego. Powiat kozuchowski obejmowat miasta Kozuchow, Nowa
Sol, Nowe Miasteczko i Bytom Odrzanski.

W Il potowie XIX i | polowie XX wieku znaczenie ziem Dolnego Slaska,

nalezacych do Niemiec zmalato, dynamiczniej rozwijaly sie inne obszary tego kraju.



W okresie 1l wojny Swiatowej, do roku 1944, obszar ziem powiatu
nowosolskiego pozostawat poza terenem dzialan wojennych. Obszar zostat
opanowany przez wojska radzieckie w 1945 roku. Obszar powiatu nalezat do tzw.
Ziem Odzyskanych i wigczony zostat do Polski, objeto je utworzone w 1945 roku
wojewoddztwo wroctawskie. Z terendw tych wysiedlono ludnosé niemieckg oraz
prowadzono repatriacje ludnosci ze wschodnich wojewddztw przedwojennej
Rzeczpospolitej, na tereny te przybyli tez przesiedlency z centralnej Polski,
reemigranci z Rumunii i Francji, nastepnie przesiedlona przymusowo ludnos¢
temkowska i bojkowska z wojewddztwa rzeszowskiego oraz repatrianci z ZSRR.

W 1950 roku utworzono wojewddztwo zielonogérskie, w sktad ktérego wszedt
m.in. powiat kozuchowski. W 1953 roku siedzibe powiatu przeniesiono do Nowej Soli.
W 1975 roku zlikwidowano powiaty i utworzono 49 wojewodztw. Ziemie powiatu
nowosolskiego do 1998 roku pozostaty w zasiegu wojewddztwa zielonogdrskiego®.

Ze wzgledu na niezwykle diuga i ciekawg tradycje warto przedstawi¢ krotko
historie gtébwnych miast powiatu nowosolskiego: Nowej Soli, Bytomia Odrzanskiego,
Kozuchowa i Nowego Miasteczka.

Nowa Sol powstata nad lewym brzegiem rzeki Odry. Od poczatku istnienia
zwigzana byta z solg, ktéra w sredniowieczu byta bardzo cennym i poszukiwanym
towarem. Warzelnia, ktéra data poczatek Nowej Soli miata uniezaleznié¢ Slask od
polskich dostawcéw, wczesniej bowiem sprowadzano soOl z Bochni i Wieliczki.
Warzelnia soli zostata zalozona przez Antoniego Schmita, zwanego Daneczko
w 1533 roku. Okoto 1585 roku w dokumentach zaczeta pojawiac sie nazwa warzelni
Neusalzburg, ktora pozniej zostata skrocona do Neusalz. ,Okres solny” skohczyt sie
jednak dla miasta zaraz po wojnie trzydziestoletniej, kiedy to warzelnia zostata
zamknieta. Dzi$ smak historii i tradycji pozostat juz tylko w nazwie, ktéra przez to
moze by¢ mylgca.

W 1743 roku Fryderyk Wielki przeksztaicit osade w miasto, a inspektor
budowlany z Glogowa Juliusz Springer dwa lata pozniej stworzyt projekt rozbudowy
miasta. Plan rozwoju przestrzennego zachecit rzemie$lnikbw do osiedlania sie
w Nowej Soli i uruchamiania warsztatow. Miasto zaczeto sie rozwijac. W 1816 roku
cztonek gminy braci czeskich — Gruschwitz zorganizowat na terenie miasta pierwszg

manufakture przedzalniczg. Obok niej zaczely powstawa¢ fabryki tkanin

® Ibidem, s. 8-21.



bawetnianych i Inianych. 11 lat p6zniej rodzina Krauze wprowadzita na teren miasta
przemyst ciezki, otwierajgc hute zelaza, odlewnie i emaliernie. Do dalszego rozwoju
miasta przyczynit sie trwaty most na Odrze wybudowany w 1870 roku. Most dat
Nowej Soli potgczenie z Poznaniem. Rok pdzniej otwarto dworzec kolejowy, taczac
w ten sposéb Nowg SOl ze Szczecinem i Berlinem. U progu XX wieku uruchomiono
tu takze duzg stocznie rzeczng, a wraz z nig port przetadunkowy. Uruchomiono
réwniez potgczenia kolejowe z Wolsztynem i Zaganiem. Rozwdéj miasta byt widoczny
we wzroscie liczby mieszkancéw: w 1743 roku liczyto 800 mieszkancow, natomiast
w roku 1930 — 16 500. Wiasnie od 1930 roku rozwéj Nowej Soli zostat zahamowany
poprzez swiatowy kryzys gospodarczy. Zlikwidowano w tym czasie wiele zaktadéw
I miejsc pracy.

W okresie Il wojny swiatowej Niemcy wykorzystali miasto jako dogodny punkt
przy tworzeniu kilku obozow pracy przymusowej, w tym filii jednego z najbardziej
znanych, ktory zapisat sie niechlubnie na kartach historii — Gross-Rosen. Oddziaty
Trzeciej Armii Gwardii | Frontu Ukrainskiego Armii Czerwonej generata Gordowa
wkroczyty do Nowej Soli 14 lutego 1945 roku. Po zakonczeniu wojny Nowa Sol wraz
z calg Polskg znalazia sie w strefie wptywdw radzieckich, co znamionowata obecnosc¢
Komendantury Wojskowej. Z chwilg powotania Zarzadu Miejskiego zlikwidowano
administracje niemiecka. Do miasta zaczeli wtedy naptywac osadnicy z catej Polski
oraz repatrianci z terendw wschodnich. Rownolegle trwata trudna akcja wysiedlania
ludnosci niemieckiej. Charakterystyczna stata sie wtedy réznorodnosé wyznaniowa
mieszkancéw. Praktycznie do konca okresu stacjonowania Armii Radzieckiej
w miescie znajdowat sie duzy szpital wojskowy wraz z zapleczem logistycznym
i kwaterami dla kadry na osiedlu domkéw jednorodzinnych. W 1946 roku na terenie
miasta rozpoczely prace zaklady przemystowe: DZM ,Dozamet” oraz NFN ,Odra”.
Rozbudowa zaktaddéw spowodowata szybki przyrost ludnosci miasta. Miasto rozwijato
sie gospodarczo, w latach szescdziesigtych pracowatlo tam: 26 zakladéw
przemystowych, 114 zaktadéw rzemiesiniczych oraz ponad 100 sklepéw®.

Bytom Odrzanski, jedno z najpiekniejszych miast Srodkowego Nadodrza,
szczyci sie przebogatg historig, uwieczniong m.in. w ,Kronice” Galla Anonima.

Kronikarz podaje, ze w 1109 roku cesarz niemiecki Henryk V, idac na Glogow,

° Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Nowosolskiego na lata 2008-2011, Starostwo Powiatowe w Nowej
Soli, Nowa S0l 2008; T. Andrzejewski, Miejscowosci powiatu nowosolskiego. Rys historyczny,
Muzeum Miejskie w Nowej Soli, Nowa S6l 2004, s. 130-144.
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zrezygnowat z oblegania poteznego grodziska Bytomia nad Odra, a cesarscy
harcownicy przegrali potyczki z miejscowymi wojami. Badania terenowe pozwolity na
wykazanie, ze miasto powstato w Il potowie XI wieku. Gréd bytomski petnit do potowy
X1l wieku role warowni na granicy panstwa pierwszych Piastow. W Xl wieku miasto
rozwijato sie, w jego poblizu stangt zamek ksigzecy, zatozono tu klasztor. W XIV
wieku rozwoéj miasta zostat zahamowany, co wynikato z bliskosci rozwijajgcego sie
Gtogowa. W kolejnych wiekach losy miasta nieroztgcznie zwigzane byly z burzliwg
historig Dolnego Slaska. Miasto przezywato tragiczne w skutkach okresy klesk
zywiotowych; powodzi, epidemii, pozaréw, plagi szaranczy i nieurodzajow. Jego
dawni mieszkancy nie unikneli rowniez potwornosci i bestialstwa okresu wojen
i najazdéw, ale miasto miewato rOwniez czasy swojej swietnosci i wspaniatosci.
Od XVI do potowy XIX wieku miasto znajdowato sie w rekach rodu von Schénaichéw.
Rozkwit Bytomia przypada szczegolnie na lata 1580-1618, okres panowania Fabiana
i Jerzego von Schoénaich6éw. Od roku 1601 do 1628 funkcjonowato stynne w caiej
Europie Srodkowej ,Schénaichianum Carolatheum”, ewangelickie gimnazjum
akademickie (z prawem nadawania tytutdw bakatarza i magistra), ktore ksztalcito
m.in. Martina Opitza, wielkiego poete — pisarza niemieckiego. Od XVIII wieku
w gospodarce Bytomia dominowato rolnictwo, uprawa chmielu i winorosli. W potowie
XIX stulecia Bytom nalezat do liczacych sie producentéw wina na Slasku, rozwijat sie
rowniez przemyst wikliniarski. W XIX wieku i | potowie wieku XX miasto rozbudowato
sie, uzyskato potaczenie kolejowe, rozbudowano port, wzniesiono most na Odrze.
W okresie PRL rozwijat sie tu przemyst metalowy, dziatata takze spoétdzielnia
niewidomych™®.

Swojq dtugg historie ma réwniez Kozuchow, chociaz poczatki tego miasta sg
dos¢ stabo rozpoznane. W 1295 roku w kronice tacinskiej Liber fundationis
episcopatus Vratislaviensis miejscowos¢ wymieniona jest jako Chozuchow alias
Czolcha oraz villa Choszuchow. Notowano réowniez w 1245 roku nazwe Kozsova,
Koczechow villa oraz w 1382 roku Konczgo, a w Xlll wieku miasto zanotowano
w zlatynizowanej formie Cosuchowia. Stownik geograficzny Krolestwa Polskiego
wymienia dwie nazwy miejscowosci — Kozuchow oraz niemieckg Freystadt. W 1750
roku nazwa Kozuchow wraz z niemieckg Freystad wymieniona jest w jezyku polskim

przez Fryderyka Il posrdd innych miast slgskich w zarzadzeniu urzedowym wydanym

0T, Andrzejewski, Miejscowosci..., s. 43-56.
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dla mieszkancow Slaska. Miasto nosito réwniez zgermanizowane nazwy na
przestrzeni wiekow jak Wriegenstadt, Friegenstadt, Freinstadt, Freystadt. Polskg
nazwe Kozuchdéw w ksigzce Krotki rys jeografii Szlgska dla nauki poczgtkowej
wydanej w Gtogowku w 1847 roku wymienit slaski pisarz Jézef Lompa. W |l potowie
Xl wieku Kozuchdéw byt rozwinietym, obwarowanym miastem, naptywali tutaj
kolonisci  niemieccy. Podstawg  gospodarki  mieszkancow  Kozuchowa
w sredniowieczu byto rzemiosto i handel. Na terenie miasta dziatato kilka silnych
organizacji cechowych. Wsrod nich prym wiedli sukiennicy, tkacze, kusnierze,
rzeznicy, kowale, stolarze, piwowarzy. Wazng role odgrywato rowniez rolnictwo.
W potowie XV w. Kozuchow otrzymat prawo bicia wiasnej monety, co potwierdzito
pozycje gospodarczg miasta. Kozuchow rozrastat sie, a w potowie XIV wieku miasto
stato sie jednym z najwazniejszych osrodkéw ksiestwa gtogowskiego. Warownie
przebudowano na zamek, a rezydowali tu w XV wieku ksigzeta gtogowscy. W XVIII
i XIX wieku, pod panowaniem pruskim, ze wzgledu na wojny i gorsze perspektywy
rozwojowe, nastepowat regres miasta, rowniez w sferze gospodarczej. W Il potowie
XIX wieku w mieécie zaczely powstawac zaktady przemystowe, utworzono tez
potaczenie kolejowe z Nowg Solg. W 1934 roku w miescie powstaly koszary
wojskowe. Pod koniec 1943 roku zorganizowano w miescie filie obozu
koncentracyjnego Gross-Rosen, ktory zlikwidowano tuz przed zajeciem miasta przez
wojska radzieckie. W okresie PRL Kozuchow powoli odbudowano ze zniszczen
wojennych, odbudowano przemyst, a wiodacg galezia przemystu stala sie
motoryzacja. W Kozuchowie miescita sie rowniez jednostka wojskowa, rozwigzana
w latach 90.*.

Nowe Miasteczko jest kolejnym miastem w powiecie o dtugiej historii.
Pierwsze wzmianki pojawiajg sie w dokumentach Henryka Il Gtogowskiego przed
1296 rokiem. Po 1331 roku Nowe Miasteczko wraz z czescig gtogowska ksiestwa
zostato podporzadkowane koronie czeskiej. Do 1386 roku podlegato bezposrednio
pieczy ksigzecej, poézniej przeszio we wiadanie rycerzy z rodu Wirsingow,
a nastepnie kolejnych rodéw szlacheckich (von Knobelsdorff, von Haugwitz, von
Rechenberg). W okresie $redniowiecza mieszkancy trudnili sie gtdwnie handlem
i rzemiostem, a miasto unikneto wiekszych probleméw (wojen, epidemii). W latach
1649-1776 nalezato do klasztoru Jezuitow w Otyniu, w 1740 roku znalazio sie

™ |bidem, s. 89-101.
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w granicach Prus. W poczatkach XIX wieku miasto nawiedzita powddz, odniosto tez
straty zwigzane z przemarszami wojsk, a nastepnie pozarami. Po zakonczeniu wojen
napoleonskich, w wyniku reform miejskich nastgpit ponowny rozkwit miasta,
wybudowano droge z Berlina do Wroctawia, przechodzacg przez Nowe Miasteczko.
Na poczatku XX wieku zaczat sie w miescie rozwija¢ przemyst. Jednak dominujgcymi
zajeciami ludnosci bytlo nadal rzemiosto, rolnictwo i hodowla. Wsréd zakiadow
przemystowych przewazaty firmy budowlane, w okolicy uruchomiono kopalnie
odkrywkowe wegla brunatnego. Po Il wojnie swiatowej w miescie rozwingt sie
gtéwnie przemyst meblarski, a takze produkcja rolna i obstuga techniczna rolnictwa™?.

Ziemie powiatu nowosolskiego majg swojg wspolng diugg historie, a podobne

losy miejscowosci sprawily, ze stanowig spojny obszar®?,

2 |bidem, s. 145-155.

13 Doktadny opis historii wszystkich miejscowosci powiatu nowosolskiego zawiera opracowanie: T.
Andrzejewskiego: Miejscowosci powiatu nowosolskiego. Rys historyczny, Muzeum Miejskie w Nowej
Soli, Nowa S6l 2004.
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1.2. Uwarunkowania ekologiczno-przestrzenne

Powiat nowosolski jako jednostka administracji samorzgdowej powstat

w wyniku reformy administracji publicznej, wprowadzajgcej tréjstopniowy podziat
terytorialny panstwa i funkcjonuje od 1 stycznia 1999 roku™”.

Powiat nowosolski lezy w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa

lubuskiego na granicy z wojewoddztwem wielkopolskim od wschodu i dolnoslgskim od

potudnia. Sasiaduje z powiatem zaganskim, zielonogérskim i wschowskim

z wojewddztwa lubuskiego, gtogowskim z Dolnego Slaska oraz wolsztynskim ze
strony Wielkopolski.
Stanowigca centrum powiatu nowosolskiego Nowa Sol oddalona jest od

Zielonej Gory, stolicy wojewodztwa lubuskiego, o okoto 24 km, zas nieco ponad 40

km dzieli jg od Sulechowa. Te trzy miasta dzieki wspolnym powigzaniom okreslane
sg mianem ,Lubuskiego Trdjmiasta”.

POMORSKIE

WARMINSKO-
MAZURSKIE

ZACHODNIO-
POMORSKIE

PODLASKIE
KUJAWSKO-
POMORSKIE

LUBUSKIE

MAZOWIECKIE
WIELKOPOLSKIE

'POWIAT NOWOSOLSKI

DOLNOSLASKIE

LODZKIE

LUBELSKIE

OPOLSKIE SWIETOKRZYSKIE

SLASKIE

MALOPOLSKIE PODKARPACKIE

Ryc. 1. Powiat nowosolski na tle innych powiatéw wojewddztwa lubuskiego
Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Mapy Administracyjnej:
https://administracja.mac.gov.pl/adm/baza-jst/mapa-administracyjna/278 MAPA-
ADMINISTRACYJNA.html.

¥ Na mocy Ustawy z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego tréjstopniowego podziatu
terytorialnego panstwa, Dz.U. z 1998 r., nr 96 poz. 603.
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Strzelecko-
Drezdenecki

Ryc. 2. Powiat nowosolski na tle innych powiatéw wojewddztwa lubuskiego
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Mapy Administracyjnej:
https://administracja.mac.gov.pl/adm/baza-jst/mapa-administracyjna/278, MAPA-
ADMINISTRACYJNA.html.

Powiat nowosolski jest potozony w Srodkowej czesci dorzecza Odry,
w poétnocnej czesci Obnizenia Mielnicko-Gtogowskiego i Wzgorz Dalkowskich.
Ponadto siega wzniesien Zielonogorskich Pojezierza Stawskiego.

Aktualnie powiat obejmuje swoim obszarem miasto Nowa Sol, ktore jest
siedzibg powiatu, trzy gminy miejsko-wiejskie: Bytom Odrzanski, Kozuchow, Nowe
Miasteczko oraz cztery gminy wiejskie: Kolsko, Nowa Sol, Otyn oraz Siedlisko. Do
roku 2002 w skiad powiatu wchodzity rowniez trzy gminy miejsko-wiejskie: Stawa,
Szlichtyngowa oraz Wschowa, z ktérych nastepnie utworzony zostat odrebny powiat

—wschowski.
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. Ryc. 3. Gminy powiatu nowosolskiego
Zrodto: Mapa Administracyjna, https://administracja.mac.gov.pl/adm/baza-jst/mapa-
administracyjna/278, MAPA-ADMINISTRACYJNA.html.

Powiat zajmuje powierzchnie 771 km? (co stanowi 5,5% powierzchni
wojewodztwa lubuskiego), ktdrg zamieszkuje okoto 87,7 tys. mieszkancow 51,26%
powierzchni powiatu stanowig uzytki rolne, 40,24% obszary lesne®®, a pozostalg
cze$é terenu inne obszary zabudowane i niezabudowane®®. Powiat posiada dobrze
rozbudowang sie¢ komunikacyjng. W miescie Nowa Sol krzyzujg sie liczne drogi
krajowe i wojewodzkie, magistrala kolejowa potnoc-potudnie oraz droga wodna na
rzece Odrze wraz z portem i stocznig. Rzeka Odra dzieli powiat na dwie czesci:
wschodnig i zachodnig z potgczeniem mostowym w Nowej Soli. Powiat ma bogate
i roznorodne s$rodowisko przyrodnicze z unikatowymi w skali Europy tegami
i starorzeczami nadodrzanskimi, bogatg i cenng przyrodg na Pojezierzu Stawskim
oraz urozmaicong rzezbg terenu Wzgoérz Dalkowskich.

Rzezba terenu w powiecie nowosolskim uksztaltowana zostata przez
lodowiec, dlatego tez mozna tu zobaczy¢ malowniczg krawedz pasma moreny
czotowej zlodowacenia baltyckiego w okolicach Bobrownik (gmina Otyn), ktora

wznosi sie 200 m n.p.m., charakterystyczne dla zlodowacen krajobrazy Wzgorz

'® Stan na 01.01.2015, Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosci Starostwa Powiatowego w
Nowej Soli.
'® plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Nowosolskiego..., s. 17.
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Dalkowskich, czy tez bardzo urozmaicony przez rynny polodowcowe krajobraz
Pojezierza Stawskiego. Na uwage zastugujg najpiekniejsze starorzecza wystepujgce
w okolicach Nowej Soli*’.

Jak juz wspomniano okoto 40,24% powierzchni powiatu zajmujg lasy i grunty
lesne, tacznie 30963 ha'®. Najwieksza lesisto$é wystepuje w gminie wiejskiej Nowa
S6l — 56,4%, a takze w gminach wiejskich Kolsko (45,5%) i Otyn (46,0%)™.

Powierzchnia o szczegolnych walorach przyrodniczych prawnie chroniona
wynosi 17195,3 ha i obejmuje 22,3% ogodlnej powierzchni powiatu. Rezerwaty
przyrody zajmujg 123,8 ha, za$ obszary chronionego krajobrazu 17017,7 ha.
Na terenie powiatu znajdujq sie réwniez 102 pomniki przyrody?.

Caly obszar powiatu nowosolskiego znajduje sie w zlewni Baityku i potozony
jest w dorzeczu srodkowego biegu rzeki Odry, ktéra jest gldwnym ciekiem regionu.
Innymi waznymi ciekami majgacymi swoj bieg lub jego cze$¢ na terenie powiatu sa:
Biata Woda, Krzycki Réw, Czarna Struga, Kozuszna, Slaska Ochla, Obrzyca,
Potudniowy Kanat Obry, Brzeznica, Czarna Struzka i Kanat Obrzycki. Cieki te
wzbogacone sg w sie¢ rowow melioracyjnych i odwodnieniowych. W ramach waéd
stojacych powiat posiada 8 jezior o tgcznej powierzchni 228,3 ha lezacych na terenie
gminy Kolsko, Nowa Sél i Nowe Miasteczko. Wszystkie te jeziora wykorzystywane sg
lokalnie do celow rekreacyjnych i wedkarskiego potowu ryb. Na terenie powiatu
nowosolskiego wystepujg dwa poziomy wodonos$ne:

e Trzeciorzedowy, zbudowany =z warstw piaskébw gtdwnie pylastych

i drobnoziarnistych zalegajgcych w obrebie i#tébw i mutkbw w formacji

buroweglowej;

» Czwartorzedowy, wyksztalcony w formie piaszczysto-zwirowych struktur
pradolinowych, sandrowych oraz miedzymorenowych.
Poziomy wodonosne mozna ujaé w dwa poziomy klasyfikacyjne:
* Glowne Uzytkowe Poziomy Wodonosne (GUPW);
e Glowne Zbiorniki Woéd Podziemnych (GZWP) - rozlegte, o duzej

wodonosnosci struktury piaszczysto — zwirowe.

" Ibidem.

'8 Stan na 01.01.2015, Wydziat Geodezji...

19 Wojewddztwo lubuskie 2013. Podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Zielonej Goérze,
Zielona Gora 2013, s. 222.

% |bidem, s. 61.
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Mozliwo$¢ zagospodarowania wod podziemnych pod wzgledem wydajnosci
typowego ujecia wéd podziemnych mozna scharakteryzowac jako:
» Bardzo wysoka, co dotyczy centralnej czesci powiatu, potozonej na wschéd od
doliny rzeki Odry (Gmina Siedlisko, potudnie gminy Kolsko);
* Wysoka, dla gminy Siedlisko;
* Niskg, co dotyczy gmin: Bytom Odrzanski, Nowe Miasteczko, Kozuchow,
Nowa Sél, Otyn?.

Powiat nowosolski jest regionem, w ktorym wazng role petni rolnictwo.
Znaczng powierzchnie w powiecie, 51,26%, zajmuja uzytki rolne?’. Jako$¢ gleb
w powiecie jest wiec bardzo istotnym czynnikiem dla rozwoju rolnictwa warunkujgcym
wysokos¢ i jakos¢ uzyskiwanych plonéw. Gleby w powiecie sg w 51,0% V i VI klasy
bonitacyjnej, ale tez wystepuja gleby bardzo urodzajne tj. mady nadodrzanskie?.

Uwarunkowania ekologiczno-przestrzenne wskazujg na atrakcyjne potozenie
powiatu nowosolskiego oraz zasoby, ktdre umozliwiajg rozwéj zaréwno rolnictwa,

lesnictwa, jak i przemystu.

! plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Nowosolskiego...
%2 Stan na 01.01.2015, Wydziat Geodez;i...
% Ibidem.
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1.3. Uwarunkowania spoteczne

1.3.1. Ludnosc¢

Wedlug stanu na 31 grudnia 2013 roku powiat liczyt 87 727 mieszkancow.
Liczba mieszkancow powiatu utrzymuje sie na stalym poziomie. Przed zmiang

granic, w 2001 roku, na terenie powiatu mieszkato znacznie wiecej 0sob, bo az 125,7

tys., natomiast po zmianie granic, w 2002 roku, pozostato 86,9 tys.
140000 zmiana granic powiatu
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Ryc. 4. Ludnos¢ powiatu nowosolskiego wg miejsca zamieszkania, stan na 31.XIl 2013 r.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.
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Najwiekszg miejscowoscig powiatu jest miasto powiatowe Nowa Sol, w ktérym
zamieszkuje prawie 40 tys. mieszkancow, co stanowi 45% ludnosci powiatu.
Pozostatle miasta: Kozuchow, Bytom Odrzanski i Nowe Miasteczko sg znaczaco

mniejsze.
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Tabela 1. Ludnosé w poszczegélnych gminach powiatu nowosolskiego, stan na 31.XI11.2013 r.

Gmina Ludnos¢
Nowa Sol 39721
Bytom Odrzanski 5524
Bytom Odrzanski — miasto 4443
Bytom Odrzanski — obszar wiejski 1081
Kolsko 3310
Kozuchéw 16312
Kozuchéw — miasto 9752
KozuchOéw — obszar wiejski 6560
Nowa Sl 6829
Nowe Miasteczko 5528
Nowe Miasteczko — miasto 2884
Nowe Miasteczko — obszar wiejski 2644
Otyn 6829
Siedlisko 3674

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Gestos$¢ zaludnienia w powiecie wynosi $rednio 114 oséb na km?, przy czym
najwieksza gestosc¢ zaludnienia charakteryzuje miasta Bytom Odrzanski (1932 osoby
na km?) oraz Nowa Sél (1822 osoby na km?). Najstabsze zaludnienie cechuje obszar
wiejski gminy Bytom Odrzanski i wynosi zaledwie 22 osoby na km??*,

Analiza ludnosci powiatu wskazuje, ze udziat kobiet i mezczyzn w ogdlnej

liczbie ludnosci jest staly — kobiety w latach 2002-2013 stanowity 51-52% ogétu
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‘ Emezczyzni Bkobiety |

. Ryc. 5. Ludnos¢ powiatu nowosolskiego wg pici, stan na 31.X11.2013 r.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Analiza ruchu naturalnego ludnosci pozwala na wskazanie, ze w latach 2009-

2012 liczba urodzen nieznacznie przewyzszata liczbe zgonéw, jednakze w 2013 roku

% Bank...
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mamy do czynienia z ujemnym przyrostem naturalnym — odnotowano wiecej zgonow
niz urodzen. Podkresli¢ nalezy, ze ujemny przyrost naturalny dotyczy miast — wyniost
on -2,6 w 2013 roku, za$ przyrost naturalny na obszarach wiejskich byt dodatni —
wyniost 1,6. Przyrost naturalny w powiecie nowosolskim w 2013 roku byt mnigj
korzystny demograficznie niz ogotlem w wojewddztwie lubuskim, w ktorym wyniost
-0,3. W 2013 roku obserwujemy spadek liczby zawieranych matzenstw, natomiast
liczba rozwodoéw w ostatnich latach utrzymuje sie na podobnym poziomie. Wartosci

te sg zblizone do wynikéw dla wojewoddztwa lubuskiego.

Tabela 2. Ruch naturalny ludno$ci, matzenstwa i rozwody w powiecie nowosolskim

Wyszczegolnienie: 2009 2010 2011 2012 2013
Urodzenia zywe na 1000 ludnosci 11,9 11,3 10,6 10,5 9,4
Zgony na 1000 ludno$ci 10,26 9,36 9,89 9,76 10,46
Zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych (w 48 40 11.8 86 4.9
promilach)

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 1,7 1,9 0,7 0,8 -1,1
Matzehstwa na 1000 ludnosci 6,9 59 51 54 4,5
Rozwody na 1000 ludnosci 1,8 1,8 1,9 2,0 2,1

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Analiza migracji wskazuje na wystepowanie statego, ujemnego salda migracji.

Odptyw ludnosci z obszaru powiatu nie jest duzy, niemniej jednak wskazac¢ nalezy na

staty charakter tego zjawiska.

Tabela 3. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne dla powiatu nowosolskiego

Wyszczegolnienie: 2009 2010 2011 2012 2013
Zameldowania w ruchu wewnetrznym 901 978 900 936 869
Zameldowania z zagranicy 27 42 32 41 29

Wymeldowania w ruchu wewnetrznym 1072 1069 1085 1067 1071
Wymeldowania za granice 27 14 14 39 41

Saldo migracji -171 -63 -167 -129 -214
Saldo migracji na 1000 oséb -2,0 -0,7 -1,9 -1,5 -2,4

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Analiza ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku wskazuje na proces

powolnego starzenia sie ludnosci

powiatu. O ile udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci powiatu utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie (63-65%), obserwujemy wzrost odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(z 14% w 2002 roku do 18% w 2013 roku) oraz spadek dla wieku

przedprodukcyjnego — z 24% w 2002 roku do 19% w 2013 roku. Struktura ludnosci
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powiatu wedlug ekonomicznych grup wieku jest zblizona do struktury

charakterystycznej dla Polski oraz wojewodztwa lubuskiego.
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Ryc. 6. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w powiecie
) nowosolskim
Zrédio: Bank Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Prognoza demograficzna wskazuje, iz liczba ludnosci powiatu nowosolskiego

bedzie sie zmniejszata, a w 2035 roku osiggnie okoto 80 tys.
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Ryc. 7. Prognoza ludnosci dla powiatu nowosolskiego na lata 2015-2035 (2013 rok dane faktyczne)
Zrédio: Bank Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Analiza ludnosciowa powiatu wskazuje na niekorzystne trendy demograficzne,
ktore beda przede wszystkim widoczne w przyszitosci. Nieznacznie dodatni (a w roku
2013 nawet ujemny) przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji powodowaty bedg
zmniejszanie sie liczby ludnos$ci. Widoczne jest rowniez postepujgce starzenie sie

populacji, widoczne dzi§ w zmniejszaniu sie udzialu ludnosci w wieku
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przedprodukcyjnym w ogole ludnosci. W przyszto$ci zmniejsza¢ bedzie sie rowniez
udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, natomiast znaczgco wzrosnie liczba osob

starszych. Wymaga to odpowiedniego przygotowania dziatan spotecznych.

1.3.2. Rynek pracy i bezrobocie

Jednostki wchodzace w sktad powiatu nowosolskiego réznig sie miedzy soba,
jesli chodzi o typ gospodarki. Najkorzystniej pod wzgledem rozwoju gospodarczego
prezentujg sie gminy, ktére sg potozone wokdt najwiekszego osrodka miejskiego
w regionie — Nowej Soli. Sama gmina miejska Nowa Sél jest najbardziej
wyrozniajgcym sie osrodkiem w powiecie. Niektore gminy, jak Nowe Miasteczko majq
na tle catego powiatu dostep do lepszych i wydajniejszych gleb brunatnych, dlatego
tez rolnictwo tam jest lepiej rozwiniete.

Powiat nowosolski stanowi naturalny rynek pracy dla mieszkancéw powiatu.
Zdecydowana wiekszos$¢ 0sOb pracujgcych, zatrudniona jest w przedsiebiorstwach
zlokalizowanych w powiecie nowosolskim. W ostatnich latach sytuacja na rynku
pracy w powiecie nowosolskim nieznacznie sie przeobrazita, czes¢ osob w wieku
produkcyjnym podjeto zatrudnienie za granicg. Zwiekszyta sie takze mobilnos¢
mieszkancéw do podejmowania pracy poza obrebem powiatu. W powiecie
nowosolskim obserwujemy dysproporcje w rozproszeniu zakladoéw pracy, gtdwnym
osrodkiem jest Nowa Sol, drugim — Kozuchéw. W efekcie mieszkancy powiatu
najczesciej dojezdzajg do tych dwoch osrodkéw?.

Aktywnos¢ ekonomiczng ludnosci opisujg wyniki Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 roku®. Ludno$¢ aktywna zawodowo w powiecie nieco
przewaza nad ludnoscig bierng zawodowo — wspoétczynnik aktywnosci zawodowe]
wyniost 52,2. W zwigzku z bezrobociem wskaznik zatrudnienia jest nizszy i wynosi
43,3. Ludnos$¢ powiatu nowosolskiego cechuje nizszy niz ogétem w Polsce oraz
w wojewodztwie lubuskim wspoétczynnik aktywnosci zawodowej. Wynidst on w Polsce

55,1, w wojewddztwie lubuskim 55,5, a w powiecie nhowosolskim 52,2.

% Badanie popytu na prace w powiecie nowosolskim, Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli, Nowa Sél
2013.

% Dane biezace GUS podaja aktywnos¢ zawodowa wytacznie na poziomie krajowym i wojewddzkim,
stad odwotanie do danych Narodowego Spisu Powszechnego.
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Tabela 4. Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15 lat i wiecej — dane Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 roku

i Powiat
Wyszczegolnienie NOWOSOlski
Aktywni zawodowo ogotem 36 493
Aktywni zawodowo pracujgcy 30 240
Aktywni zawodowo bezrobotni 6 253
Bierni zawodowo 33381
Nieustalony status na rynku pracy 4 256
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej 52,2
Wskaznik zatrudnienia 43,3

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/

Zatrudnienie w powiecie nowosolskim dajg przede wszystkim przemyst
i budownictwo, a takze dziatalnos¢ ustugowa. Zatrudnienie w powiecie w 2013 roku
przedstawiato sie nastepujgco:
* Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — 1,0%
* Przemysti budownictwo — 49,1%;
 Handel; naprawa pojazdow samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja —
10,6%;
» Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci oraz

pozostate ustugi — 39,3%7".

Przecietne miesieczne wynagrodzenie za prace w 2013 roku byto w powiecie
nowosolskim minimalnie nizsze niz ogétem w wojewddztwie — wyniosto bowiem
3253,97 z}, podczas gdy w lubuskim 3282,07 z#*%.

Znaczacym problemem powiatu jest wysokie bezrobocie — wyraznie wyzsze
zarbwno od bezrobocia w wojewddztwie lubuskim, jak i w kraju. Dane z lat 2004-
2013 wskazujg na stale utrzymujgca sie wysokg stope bezrobocia dla powiatu.
Réwniez dostepne dla roku 2014 informacje nie wskazujg na zmiany w tym zakresie,

chociaz w okresie 1-VI 2014 obserwujemy znaczacy spadek bezrobocia w powiecie.

a Wojewddztwo lubuskie 2014. Podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Zielonej Goérze,
Zielona Gora 2014, s. 117.
?® Ibidem, s. 131.
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Ryc.8. Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie nowosolskim na tle wojewddztwa i kraju
Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Tabela 5. Stopa bezrobocia dla powiatu nowosolskiego za I-VI 2014 r.

. wojewodztwo powiat
Iz e lubuskie nowosolski
Styczen 14,0 16,5 26,8
Luty 13,9 16,3 26,8
Marzec 13,5 15,6 25,8
Kwiecien 13,0 14,9 24,6
Maj 12,5 14,1 23,3
Czerwiec 12,0 13,5 22,2

Zrédio: Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli, http://www.pup-nowasol.pl/.

Bezrobotni w powiecie nowosolskim najczesciej dos¢ diugo pozostajg bez
pracy, tylko 21,1% byto bezrobotnymi krocej niz 3 miesigce. Bezrobocie dotyczy ludzi
miodych (kategoria 25-34 lata), czesto o krétkim stazu pracy i raczej gorzej
wyksztatconych, chociaz w  statystyce funkcjonujg roéwniez  bezrobotni
z wyksztatlceniem wyzszym. WsSrod bezrobotnych identyfikowanych jako bedacy
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy dominujg dtugotrwale bezrobotni oraz osoby
bez wyksztalcenia sredniego — posiadajgce wyksztalcenie zasadnicze zawodowe,

gimnazjalne lub nizsze.

25



Tabela 6. Ogo6lna charakterystyka bezrobotnych w powiecie nowosolskim, stan na koniec | kwartatu

2014 roku
Wyszczegolnienie Charakterystyki bezrobotnych L(')Z%%a
do 1 469
1-3 1117
Czas pozostawania bez 3-6 1444
pracy 6-12 1484
12-24 1485
pow. 24 1500
18-24 1208
25-34 2155
: 35-44 1615
L 45-54 1435
55-59 831
60 lat i wiecej 255
Wyzsze 490
Policealne i srednie zawodowe 1585
Wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace 692
Zasadnicze zawodowe 2309
Gimnazjalne i ponizej 2423
do 1 roku 1297
1-5 1566
5-10 1102
Staz pracy 10-20 1159
20-30 814
30 lat i wiecej 307
bez stazu 1254
Do 25 roku zycia 1208
Diugotrwale 4324
Powyzej 50 roku zycia 1845
Bez kwalifikacji zawodowych 2440
Bez doswiadczenia zawodowego 1645
Bez wyksztatcenia sredniego 4732
Bezrobotni w szczegdlnej Sa.mot.ni.e wyghowujqcy do
sytuacji na rynku pracy najmniej 1 dziecko do 18 r.z. 1025
Ktoérzy po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci nie podjeli
zatrudnienia 178
Niepetnosprawni 538
Po zakonczeniu kontraktu
socjalnego 5
Ogotem 7047

Zrédio: Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli, http://www.pup-nowasol.pl/.

Najwieksza liczba bezrobotnych pochodzi z miasta Nowa SOl oraz miasta
Kozuchow. Nalezy jednak pamieta¢, ze gminy powiatu nowosolskiego cechujg sie
duzym zréznicowaniem liczby mieszkancow. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wskazuje wyraznie, ze najwiekszy zasieg
bezrobocie przyjmuje w gminie Kozuchdw, Siedlisko, gminie wiejskiej Nowa S4l oraz

w gminie Nowe Miasteczko.
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Tabela 7. Bezrobocie wedtug gmin, stan na 31.X11.2013 r.

Udziat
bezrobotnych
Gmina Liczba zar_ejes_trowanych_
bezrobotnych | w liczbie ludnosci
w wieku
produkcyjnym
Gmina Bytom Odrzanski 93 107
Miasto Bytom Odrzanski 289 '
Gmina Kolsko 258 12,2
Gmina Kozuchéw 818 18.0
Miasto Kozuchéw 1013 '
Gmina Nowa Sél 657 15,0
Miasto Nowa Sél 2942 11,8
Gmina Nowe Miasteczko 259 148
Miasto Nowe Miasteczko 262 '
Gmina Otyn 564 12,7
Gmina Siedlisko 384 16,2

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli, http://www.pup-nowasol.pl/; Bank Danych Lokalnych
Gléwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Przedstawione dane wskazujg, ze bezrobocie jest jednym z kluczowych
probleméw spotecznych w powiecie nowosolskim, co wymaga podjecia dziatan na
rzecz aktywizacji oséb bez pracy.

1.3.3. Oswiata i wychowanie

Zadania zwigzane z edukacjg i wychowaniem w powiecie nowosolskim
realizuje sie¢ placéwek oswiatowych. Pamietaé nalezy, ze zgodnie z podziatem
kompetencji pomiedzy jednostki samorzadu terytorialnego za prowadzenie
przedszkoli, szkdt podstawowych oraz gimnazjow odpowiadajg gminy, natomiast za
szkolnictwo ponadgimnazjalne oraz szkoty specjalne powiat. Gminy i powiaty mogg
jednoczesnie zawiera¢ porozumienia co do prowadzenia konkretnych placéwek
przez inne podmioty.

Wiekszos¢ placéwek edukacyjnych zlokalizowanych jest w Nowej Soli —
najwiekszym miescie powiatu. Jednoczesnie pozostate gminy rowniez oferujg swoim
mieszkancom dostep do edukacji — na poziomie przedszkola, szkoly podstawowe]
i gimnazjum. Rowniez szkoty ponadgimnazjalne zlokalizowane sg nie tylko w Nowej
Soli, ale takze w Kozuchowie. Spis publicznych placéwek edukacyjnych w powiecie

nowosolskim zawiera tabela 8.
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powiatu nowosolskiego

Gmina

Placéwki oswiatowe

Gmina miejska
Nowa Sdl

Publiczne Przedszkole nr 1

Publiczne Przedszkole nr 2

Publiczne Przedszkole nr 5

Publiczne Przedszkole nr 6 im. Marii Konopnickiej

Publiczne Przedszkole nr 7

Publiczne Przedszkole nr 8

Publiczne Przedszkole nr 9

Publiczne Przedszkole nr 11

Publiczne Przedszkole nr 12

Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki

Szkota Podstawowa nr 2 im. Marii Konopnickiej

Szkota Podstawowa nr 3 im. Juliana Tuwima

Szkota Podstawowa nr 5 im. im. Wiadystawa Broniewskiego

Szkota Podstawowa nr 6

Szkota Podstawowa nr 8 im. Janusza Korczaka

Publiczne Gimnazjum nr 1 im. gen. Wiadystawa Andersa

Publiczne Gimnazjum nr 2 wraz z oddziatami integracyjnymi

Publiczne Gimnazjum nr 3 im. Henryka Sienkiewicza

Liceum Ogolnoksztatcace im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 im. Marii Dgbrowskiej

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 im. Stanistawa Staszica

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 im. Jana Pawia

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk”

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy

Akademia Gorniczo-Hutnicza — Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Nowej Soli

Nowosolski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Gmina miejsko-
wiejska Bytom
Odrzanski

Przedszkole Publiczne
Zespot Szkot im. Jézefa Wybickiego

Gmina wiejska
Nowa Sal

Przedszkole Publiczne w Lubiecinie
Szkota Podstawowa w Lubieszowie
Szkota Podstawowa w Przyborowie
Zespot Szkot w Lubiecinie

Gmina miejsko-
wiejska Kozuchow

Przedszkole Miejskie nr 1 w Kozuchowie

Przedszkole Miejskie nr 3 w Kozuchowie

Szkota Podstawowa nr 1 w Kozuchowie

Szkota Podstawowa nr 2 w Kozuchowie

Szkota podstawowa w Broniszowie

Szkota podstawowa w Mirocinie Dolnym

Szkota podstawowa w Styputowie

Samorzadowe Gimnazjum w Kozuchowie

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 w Kozuchowie

Gmina wiejska
Otyn

Zespot Szkot w Otyniu
Zespot Szkot w Niedoradzu

Gmina wiejska
Siedlisko

Publiczne Przedszkole w Siedlisku
Szkota Podstawowa w Bielawach
Zespot Placowek Oswiatowych w Siedlisku

Gmina miejsko-
wiejska Nowe
Miasteczko

Zespot Szkot nr 1 w Nowym Miasteczku
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Nowym Miasteczku

Gmina wiejska
Kolsko

Przedszkole Publiczne w Kolsku

Przedszkole Publiczne w Konotopie

Szkota Podstawowa im. Marii Sktodowskiej-Curie w Konotopie
Szkota Podstawowa w Kolsku

Tabela 8. Zestawienie publicznych placéwek oswiatowych dziatajgcych w poszczegdlnych gminach
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Gimnazjum w Konotopie
Gimnazjum Publiczne w Kolsku

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych dostepnych na stronach internetowych gmin.

Oferte przedszkoli publicznych uzupetniajg roéwniez placowki niepubliczne.
W Nowej Soli dziata takze niepubliczny Zespot Szkot Katolickich im. sw. Urszuli
Ledochowskiej, w ramach ktorego funkcjonujg szkota podstawowa oraz gimnazjum.

Najwiecej uczniow uczy sie w szkotach podstawowych i gimnazjach. Wsrod
szkét ponadgimnazjalnych najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie technika.
Liczba uczniow w tych szkotach przewyzsza liczbe uczacych sie w liceach
ogolnoksztaicgcych, podkreslic tez nalezy stosunkowo duze zainteresowanie
zasadniczymi szkotami zawodowymi. Duzym zainteresowaniem cieszg sie takze
potozone na terenie powiatu szkoty dla dorostych, co wskazuje na pozytywng
tendencje uzupetniania wyksztatcenia przez osoby doroste.

Powiat odpowiada za organizacie i prowadzenie  szkolnictwa
ponadgimnazjalnego, szkolnictwa specjalnego, prowadzenie placoéwek oswiatowo-
wychowawczych, ksztatcenia ustawicznego, ksztatcenia praktycznego, osrodkow
doksztatcania i doskonalenia zawodowego, placowek artystycznych, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, miodziezowych  osrodkéw  wychowawczych,
miodziezowych  osrodkédw  socjoterapii,  specjalnych  osrodkéw  szkolno-
wychowawczych oraz specjalnych osrodkéw wychowawczych, a takze placéwek
zapewniajacych opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem stalego zamieszkania®. Realizujac swoje zadania powiat nowosolski
prowadzi nastepujgace placowki:

* Liceum Ogoélnoksztatcace w Nowej Soli,

* Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli,
o Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Nowej Soli,

» Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Nowej Soli,

o Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 4 w Nowej Soli,

» Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 w Kozuchowie,

* Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Nowej Soli,

« Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Nowej Soli*.

# Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, Dz.U. z 2004 r., nr 256, poz. 2572 ze zm.
%0 Zespét Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 w Nowym Miasteczku jest prowadzony przez gmine Nowe
Miasteczko.
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Tabela 9. Szkolnictwo na terenie powiatu nowosolskiego w roku szkolnym 2013/2014

Typ szkoly: Liczba Liczba Liczba
: placéwek | oddziatdw uczniow
Przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach 35 (23) 117 2725
podstawowych, zespoty wychowania
przedszkolnego i punkty przedszkolne (w
nawiasie podano liczbe przedszkoli)
gmina miejska Nowa Sdl 11 (11) 50 1232
gmina miejsko-wiejska Bytom Odrzanski 2 (1) 8 185
gmina miejsko-wiejska Kozuchow 8 (5) 23 494
gmina miejsko-wiejska Nowe Miasteczko 4 (1) 7 166
gmina wiejska Kolsko 2(2) 5 121
gmina wiejska Nowa Sol 4 (1) 9 188
gmina wiejska Otyn 4 (1) 10 210
gmina wiejska Siedlisko 2 (1) 5 129
Szkoty podstawowe dla dzieci i miodziezy 25 254 4950
gmina miejska Nowa Sol 8 105 2179
gmina miejsko-wiejska Bytom Odrzanski 1 17 367
gmina miejsko-wiejska Kozuchow 4 44 885
gmina miejsko-wiejska Nowe Miasteczko 2 19 322
gmina wiejska Kolsko 2 12 210
gmina wiejska Nowa Sdél 3 21 351
gmina wiejska Otyn 3 24 409
gmina wiejska Siedlisko 2 12 227
Gimnazja dla dzieci i miodziezy 14 125 2497
gmina miejska Nowa Sol 5 60 1174
gmina miejsko-wiejska Bytom Odrzanski 1 7 176
gmina miejsko-wiejska Kozuchow 1 18 436
gmina miejsko-wiejska Nowe Miasteczko 1 11 168
gmina wiejska Kolsko 2 6 107
gmina wiejska Nowa Sol 1 5 75
gmina wiejska Otyn 2 12 243
gmina wiejska Siedlisko 1 6 118
Zasadnicze szkoly zawodowe dla miodziezy 6 21 462
Szkoly specjalne przysposabiajace do pracy 1 3 15
Licea ogodlnoksztatcgce dla mtodziezy 2 23 649
Licea profilowane dla miodziezy - - -
Technika dla mtodziezy 6 53 1268
Szkoty policealne 3 6 179
Szkoty dla dorostych
gimnazja 1 5 174
licea ogoélnoksztatcace 4 13 448
technika 1 1 5

Zrodto: Wojewddztwo lubuskie 2014. Podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Zielonej
Gorze, Zielona Goéra 2014, s. 168, 174, 177-180, 186, 189.

Pozytywnym aspektem szkolnictwa ponadgimnazjalnego na terenie powiatu
jest szeroka oferta ksztalcenia w technikach oraz zasadniczych szkotach
zawodowych. Technika na terenie powiatu cieszg sie duzym zainteresowaniem,
a oferowane przez nie kierunki dajg szanse zdobycia ciekawego zawodu, nie
zamykajac przy tym drogi na studia wyzsze. Szkoty ponadgimnazjalne dla miodziezy
na terenie powiatu ksztatcg w nastepujgcych zawodach:

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli:
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» Liceum ogoInoksztalcace;

» Zasadnicza szkota zawodowa: elektryk;

* Technikum: technik informatyk, teleinformatyk, elektryk, ekonomista, energii
odnawialnych, mechatronik, organizacji reklamy.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 2 w Nowej Soli:

» Technikum: ustug fryzjerskich, inzynierii Srodowiska i melioracji;

e Zasadnicza szkola zawodowa: sprzedawca, mechanik pojazdéw
samochodowych, kucharz, fryzjer, krawiec, piekarz, cukiernik.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Nowej Soli:

* Technikum: technik budownictwa, technik mechanik;

e Zasadnicza szkota zawodowa: monter zabudowy i robdt wykonczeniowych
w budownictwie, mechanik pojazdéw samochodowych, operator obrabiarek
skrawajgcych, monter konstrukcji budowlanych, murarz — tynkarz, betoniarz
zbrojarz, stolarz, dekarz, fryzjer, kucharz, krawiec, ciesla, monter sieci,
instalacji i urzadzen sanitarnych, lakiernik, blacharz samochodowy, $lusarz,
elektromechanik pojazdéw samochodowych.

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 w Nowej Soli:

» Technikum: cyfrowych proceséw graficznych, hotelarskie, logistyczne,

turystyki wiejskiej, zywienia i ustug gastronomicznych.
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 5 w Kozuchowie:

* Technikum: informatyk, spedytor, cyfrowych proceséw graficznych,
ekonomista, organizacji reklamy, handlowiec;

* Zasadnicza szkota zawodowa: cukiernik, piekarz, kucharz, fryzjer,
sprzedawca, mechanik pojazdow samochodowych, murarz-tynkarz, lakiernik,
stolarz, kominiarz, dekarz, tapicer, elektryk, ogrodnik i wiele innych sposréd
76 zawodow®.

Osoby doroste mogg ksztaici¢ sie w szkotach zawodowych, liceach, technikach,

liceach uzupetniajgcych oraz szkotach policealnych, o r6znych specjalnosciach.
Wyniki egzaminu maturalnego z 2014 roku wskazujg na nieco nizsze wyniki

wiekszosci egzamindw w szkotach powiatu nowosolskiego niz ogo6tem

w wojewddztwie lubuskim. Pamietac jednak nalezy o duzej liczbie szkot dla dorostych

%! Informacje o kierunkach ksztatcenia w szkotach dla mtodziezy w roku szkolnym 2014/2015 wg
informacji podanych na stronach internetowych poszczegélnych szkét.
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oraz technikbw na terenie powiatu nowosolskiego, a w tych placéwkach wyniki

egzamindw zwykle sg nizsze niz w liceach ogélnoksztatcacych.

Tabela 10. Srednie wyniki procentowe matury w roku 2014 (dane dla przystepujacych po raz

pierwszy)
Wojewddztwo lubuskie Powiat nowosolski
Przedmioty poziom poziom poziom poziom
podstawowy | rozszerzony | podstawowy | rozszerzony

Biologia 36,43 51,69 35,47 42,33
Chemia 46,22 52,05 35,91 42,94
Fizyka i astronomia 39,01 49,94 28,52 47,64
Geografia 46,28 50,48 43,68 40,23
Historia 47,40 57,06 56,24 45,00
Historia sztuki 45,52 57,72 10,00 -

Informatyka 40,62 49,27 32,00 59,00
Jezyk angielski 70,88 66,83 69,08 63,66
Jezyk francuski 69,17 74,57 39,00 -

Jezyk hiszpanski 69,13 85,00 - 83,00
Jezyk niemiecki 69,75 59,67 70,89 52,74
Jezyk polski 52,03 60,78 50,14 57,99
Jezyk rosyjski 53,36 74,23 46,00 -

Matematyka 46,27 39,30 41,74 32,74
Wiedza o spoteczenstwie 46,76 42,99 44,95 37,88

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, http://www.oke.poznan.pl/index.php.

Powiat nowosolski zapewnia szeroki dostep do edukacji od poziomu
przedszkola po szkoly ponadgimnazjalne. W odniesieniu do szkolnictwa
ponadgimnazjalnego konieczne jest prowadzenie biezacych analiz dotyczacych
zapotrzebowania na okreslone zawody oraz dostosowywanie ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy. Wskazane jest utrzymywanie szkét zawodowych i technikow dzieki

ktoérym absolwenci uzyskujg konkretny zawod.

1.3.4. Ochrona zdrowia

Baze ochrony zdrowia w powiecie nowosolskim stanowig szpital oraz
Swiadczagce ambulatoryjne ustugi medyczne niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej
i praktyki lekarzy specjalistow, a takze apteki i punkty apteczne. Powiat nowosolski
jest podmiotem zatozycielskim Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli, a placowka ta realizuje
zadania powiatu w sferze ochrony zdrowia.

Do 1980 roku mieszkancy Nowej Soli i przylegtych okolic mogli korzystac
z ustug medycznych znajdujacych sie w trzech budynkach szpitalnych. Przy obecnej

ul. Witosa w Nowej Soli miescity sie oddziaty internistyczny, chirurgiczny oraz
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dyrekcja i administracja. W budynku przy ul. Bankowej w Nowej Soli znajdowat sie
szpital dla dzieci, natomiast w Kozuchowie byt szpital ginekologiczno-potozniczy.
W wyniku wieloletnich staran w 1975 roku rozpoczeta sie budowa nowego szpitala
potozonego na obrzezach miasta Nowa Sol, ktérego otwarcie miato miejsce w 1980
roku. W kolejnych latach szpital zostat rozbudowany.

W latach 1991-1998 dyrekcja szpitala prowadzita starania dotyczace
usamodzielnienia zakiadu opieki zdrowotnej oraz opracowania programu
restrukturyzacji i planu strategicznego. Wpis do rejestru samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej szpital uzyskat w 1998 roku. W wyniku skutecznie
przeprowadzonej restrukturyzacji i efektywnemu wykorzystaniu srodkéw wiasnych
szpital zachowat ptynnosc¢ finansowg unikajgc zadtuzenia.

Od 2005 roku placéwka nosi nazwe Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli. Obecnie WS SP ZOZ w Nowej
Soli jest szpitalem wielospecjalistycznym oraz jednym z trzech duzych
i referencyjnych jednostek w wojewodztwie lubuskim.

Oprocz opieki catodobowej w zakresie podstawowym
i wysokospecjalistycznym zapewnia réwniez: ambulatoryjng specjalistyczng opieke
zdrowotng, dziatalnosc¢ laboratoryjng i diagnostyczng, rehabilitacje leczniczg oraz
pomoc dorazng w razie wypadku, urazu, nagtego zachorowania lub pogorszenia
stanu zdrowia zwigzanego z zagrozeniem zycia.

Leczenie pacjentow prowadzone jest w kilkunastu oddziatach oraz
w poradniach specjalistycznych. Nalezg do nich: oddziat choréb wewnetrznych
z pododdziatem nefrologii i endokrynologii, oddziat chirurgii ogélnej i naczyniowej
z pododdziatem chirurgii dzieciecej, oddziat gastroenterologii, chirurgii onkologicznej
oraz chirurgii Klatki piersiowej, oddziat neurochirurgii i neurotraumatologii, oddziat
potozniczo-ginekologiczny z pododdziatem ginekologii onkologiczne) i traktem
porodowym posiadajacy Il stopieh referencyjnosci, oddziat neonatologiczny, oddziat
dzieciecy z pododdziatem neurologii dzieciecej, oddziat anestezjologii i intensywnej
terapii ze stacjg dializ, oddziat rehabilitacji pourazowej i neurologiczne, oddziat
kardiologii z rehabilitacjg kardiologiczng, oddziat intensywnego nadzoru
kardiologicznego, zakiad hemodynamiki, oddziat reumatologii, oddziat urazowo-
ortopedyczny, oddziat chirurgii plastycznej i oparzen, oddziat urologii z pododdziatem

onkologii, oddziat neurologii z pododdziatem udarowym, szpitalny oddziat ratunkowy
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oraz oddziat kardiochirurgiczny funkcjonujgcy na zasadach partnerstwa publiczno-
prawnego z Dolnoslaskim Centrum Chordb Serca.

Szpital wyposazony jest rowniez w blok operacyjny, laboratorium analityczne
i bakteriologiczno — serologiczne, apteke szpitalng, sterylizacje ogoélnoszpitalng,
zaklad patomorfologii, szpitalny zaktad radiologii, w ktdrego sktad wchodzi Pracownia
Radiodiagnostyczna, Pracownia Ultrasonograficzna, Pracownia  Tomografii
Komputerowej, Pracownia Rezonansu Magnetycznego, Pracownia Mammograficzna,
Pracownia Radiologii Zabiegowej Il, Pracownia Mammotomiczna oraz lagdowisko dla
helikopterow i spalarnie odpadéw medycznych. tacznie do dyspozycji chorych na
tych oddziatach przygotowanych jest 450 t6zek. Podkresli¢ nalezy, ze szpital uzyskat
wiele wyrdznien i certyfikatow wskazujgcych na wysokg jakos¢ oferowanych ustug
medycznych, a takze zajmuje wysokie miejsca w rankingach szpitali®.

Dzieki szpitalowi mieszkancy majg zapewniony dostep do stacjonarnej opieki
zdrowotnej. Statystyka wskazuje, ze w 2012 roku na 10 tys. mieszkancow powiatu
przypadaly 54 t6zka szpitalne, zas w wojewodztwie lubuskim wskaznik ten wyniost
443,

Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Nowej Soli posiada silng pozycje na rynku ustug zdrowotnych wojewddztwa
lubuskiego. Swiadczy o tym duzy popyt na wykonywane ustugi, przejawiajacy sie
m.in. corocznym wzrostem wartosci umow na $Swiadczenia opieki zdrowotnej
zawieranych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zwieksza sie rowniez efektywnosci
funkcjonowania placéwki, o czym swiadczy skrocenie sredniej dtugosci hospitalizacji
z 5,7 do 5,4 osobodnia®'. Widoczny jest réwniez wzrost efektywno$é wykorzystania
bloku operacyjnego. Podkresli¢ nalezy, ze z ustug szpitala korzystajg pacjenci spoza
terenu powiatu, w tym rowniez z innych wojewodztw.

Ambulatoryjng opieke zdrowotng na terenie powiatu zapewnia 56 przychodni.
Liczba placéwek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej systematycznie rosnie — w 2004
roku opieke zapewniato 20 przychodni, w 2009 roku juz 50. W 2013 roku na 10 tys.
ludnosci w powiecie przypadato 6 przychodni, w catym wojewddztwie lubuskim

wskaznik ten wynosi 5%°. Przy szpitalu w Nowej Soli dziata wiele specjalistycznych

% Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli,
http://www.szpital-nowasol.pl/index.php.

* Bank...

¥ Wielospecjalistyczny..., s. 3.

% Bank...
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poradni, ktore zapewniajg mieszkancom powiatu dostep do lekarzy specjalistow.
Najwiecej przychodni dziata w miescie Nowa Sol, gdzie gtéwnie skupia sie opieka
medyczna oferowana mieszkancom powiatu. Jednakze dostep do podstawowej

opieki zdrowotnej jest zapewniony w kazdej gminie.

Tabela 11. Przychodnie — ambulatoryjna opieka zdrowotna, stan na 31.X11.2013
Liczba
przychodni

Gmina

Gmina Bytom Odrzanski
Miasto Bytom Odrzanski
Gmina Kolsko

Gmina Kozuchéw

Miasto Kozuchoéw
Gmina Nowa Sol

Miasto Nowa Sol

Gmina Nowe Miasteczko
Miasto Nowe Miasteczko
Gmina Otyn

Gmina Siedlisko

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.
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Na terenie powiatu dziata takze 26 aptek i 6 punktéw aptecznych®. Na jedng
apteke w 2013 roku przypadato tu 3249 oséb, bardzo podobnie jak w catym
wojewddztwie lubuskim (3263)%".

Wskazniki analizujgce dostep mieszkancow do personelu medycznego sg dla
powiatu nowosolskiego korzystne. W 2011 roku na 10 tys. mieszkahcow przypadato
36 lekarzy oraz 67 pielegniarek i potoznych (w 2013 roku 66 pielegniarek
i potoznych). Wskazniki te ksztattowaty sie powyzej sredniej dla regionu, bowiem
w wojewddztwie lubuskim w 2011 roku na 10 tys. mieszkancéw przypadato
24 lekarzy i 62 pielegniarki i potozne. W 2012 roku powiat nowosolski pod wzgledem
liczby mieszkancéw przypadajacych na 1 lekarza plasowat sie na 8 miejscu
w wojewddztwie lubuskim, a pod wzgledem liczby mieszkancéw przypadajgcych na
1 pielegniarke na 5 miejscu®.

1.3.5. Kultura

Na terenie powiatu nowosolskiego funkcjonujg instytucje odpowiedzialne za

dziatalnos¢ w sferze kultury. Poszczegolne gminy majg swoje wiasne osrodki kultury,

% Wojewédztwo lubuskie 2013..., s. 199.
¥ Bank...
 |bidem.
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ktére odpowiadajg za przygotowywanie wydarzen kulturalnych, prowadzg biezaca

dziatalno$¢ kulturalng i oswiatowg, w tym dodatkowe zajecia edukacyjne, kulturalne,

spotkania, koncerty, przedstawienia, organizujg konkursy itp. W miescie Nowa Sl
funkcjonujg ponadto Muzeum Miejskie, czy teatr ,TERMINUS A QUO”.

Tabela 12. Zestawienie instytucji kulturalnych dziatajacych w poszczegélnych gminach powiatu

nowosolskiego

Gmina

Instytucje kultury

Gmina miejska Nowa
Sol

Muzeum Miejskie w Nowej Soli, ul. Muzealna 20, Nowa S0l
Nowosolski Dom Kultury, ul. Pitsudskiego 49, Nowa Sél
Teatr ,TERMINUS A QUQO?", ul. Kosciuszki 33, Nowa Sol

Gmina miejsko-wiejska
Bytom Odrzanski

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, al. Ztotej Jesieni 1, Bytom
Odrzanski

Gmina wiejska Nowa
Sol

Gmina miejsko-wiejska
Kozuchéw

Kozuchowski Osrodek Kultury i Sportu ,Zamek”,
ul. Klasztorna 14, Kozuchéw

Gmina wiejska Otyn

Gminne Centrum Kultury, ul. Bolestawa Chrobrego 18, Otyn

Gmina wiejska Siedlisko

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Siedlisku, pl. Zamkowy 6,
Siedlisko

Gmina miejsko-wiejska

Osrodek Kultury i Sportu w Nowym Miasteczku, ul. Kosciuszki

Nowe Miasteczko 2, Nowe Miasteczko

Gmina wiejska Kolsko Gminny Dom Kultury, ul. Piastowska 39, Kolsko

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych dostepnych na stronach internetowych gmin.

Muzeum Miejskie w Nowej Soli petni funkcje zaréwno obiektu muzealnego, jak

rowniez prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng, naukowg czy wydawniczg. Muzeum

dysponuje 4 dziatami:

Dziat naukowo-o$wiatowy — organizuje we wspotpracy z lokalnymi placowkami
oswiatowymi coroczne konkursy dla dzieci i mtodziezy szkolnej, m.in. konkurs
plastyczny dla najmtodszych ,Moje spotkanie z Muzeum”, historyczny dla
ucznidw gimnazjow ,Poznaj swojg okolice”, historyczny dla uczniéw szkot
ponadgimnazjalnych ,Dzieje regionu”. W dziale gromadzi sie prase regionalng
i wydawnictwa lokalne oraz przygotowuje do druku publikacje wihasne
Muzeum;

Dziat historyczny — zajmuje sie historig dawng i wspétczesng, numizmatykg
i militariami. Zbiory historii dawnej to gtéwnie przedmioty, dokumenty oraz
ikonografia Nowej Soli i regionu, kartografia Slaska, a takze ksiegozbi6r
regionalny. Obejmujg one blisko 300 pozycji inwentarzowych i ponad 600 kart
pocztowych i fotografii Nowej Soli i okolic. Dziat historyczny na biezaco
dokumentuje zmiany zachodzgce w architekturze miasta, gromadzac
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materialy fotograficzne. Zabytki nowosolskie prezentowane sg na stalej
wystawie ,Nowa SOl — powstanie miasta”. Uzupetnieniem zbioréw jest bogaty
ksiegozbiér o tematyce regionalnej. Kolekcja numizmatyczna liczy obecnie
ok. 5000 obiektéw. W zbiorach dziatlu historycznego znajdujg sie réwniez
militaria — 140 eksponatow;

Dziat artystyczny — powotany od podstaw w 1978 roku. Aktualnie w zbiorach
dziatu znajduje sie ok. 1500 zabytkéw z zakresu malarstwa, grafiki, rysunku,
rzezby i rzemiosta artystycznego (szkto, ceramika, tkanina, meble, dawne
przedmioty codziennego uzytku), gromadzonych pod katem kultury
mieszczanskiej XIX i XX w. Duza czes¢ kolekcji dostepna jest zwiedzajagcym
na wystawie ,Wnetrza mieszczanskie”, ktora ma charakter wystawy statej.
W zbiorach artystycznych muzeum znajduje sie ponadto duza, systematycznie
uzupelniana kolekcja (kilkaset obiektéw) prac plastykow nowosolskich,
obejmujgca obrazy olejne, grafiki, akwarele, rysunki i rzezby artystéw
zwigzanych z miastem od poczatku XX stulecia. Fragmenty zbioru
prezentowane sg okazjonalnie w formie wystaw czasowych. Staly charakter
ma galeria autorska malarstwa Kamili Marchelek (w czytelni muzeum) i galeria
malarstwa Janiny Géral (na klatce schodowej). Waznym elementem zbiorow
dziatu jest unikalna w skali kraju kolekcja rysunku metalami (srebrem i ztotem)
autorstwa Stanistawa Filipczuka, zgromadzona w latach 90. XX w.;

Dziat przyrodniczy — zbiory dziatu liczg 1360 pozycji inwentarzowych.
Zaczatkiem kolekcji byly eksponaty zachowane z przedwojennego
Heimatmuseum, ktére miaty charakter osobliwosci przyrodniczych. Z okresu
tego pochodzg m.in. poroza egzotycznych zwierzat, kolekcja egzotycznych
motyli, krag wieloryba, strusie jaja i inne ciekawostki. W latach 70. XX w.
rozpoczeto systematyzowanie kolekcji pod katem przyrody Polski, ze
szczeglOlnym uwzglednieniem fauny i flory nadodrzanskiej. Ponad 90%
muzealidw prezentowanych jest na stalej wystawie pt. ,Przyroda doliny Odry”,
ktéra jest jednym z ogniw ,Przestrzennego Muzeum Odry”. Wsréd zbiorow
wyrézni¢ mozna: ponad 100 sztuk ptakow z réznych srodowisk (polnych,
lesnych, takowo-btotnych, nadmorskich), kilkadziesigt ssakéw, m.in.
niedzwiedz, wilk, sarna, to$, dzik, borsuk, lis, okoto 1000 okazow owaddw,
zbior ponad 600 muszli slimakéw ziemno-wodnych i matzy w 40 gatunkach,

100 okazow zielnikowych roslin naczyniowych z okolic doliny Odry. Ponadto
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na wystawie eksponowane sg pnie i przekroje drzew typowych dla

nadodrzanskiego lasu tegowego oraz wystepujagce w nim elementy runa

lesnego, np. gatunki grzybow jadalnych i trujgcych.
Muzeum dysponuje réwniez bibliotekg oraz bibliotekg cyfrowa™.

Podkresli¢ nalezy rowniez duze kulturotworcze znaczenie bibliotek.
Wspoiczesnie placéwki te petnig nie tylko role miejsca wypozyczania ksigzek lub
korzystania z nich na miejscu, ale prowadzg zajecia edukacyjne, popularyzujgce
czytelnictwo i wiedze o ksigzkach, spotkania z autorami, warsztaty dla dzieci

i mtodziezy, a takze konkursy dotyczace literatury.

Tabela 13. Zestawienie bibliotek dziatajacych w poszczegdélnych gminach powiatu nowosolskiego

Gmina Biblioteki
Miejska Biblioteka Publiczna w Nowej Soli,
Gmina miejska Nowa Sél ul. Bankowa 3, Nowa Sol

Filia, ul. 1-go Maja 14, Nowa Sél
Biblioteka Publiczna w Bytomiu Odrzanskim,
Gmina miejsko-wiejska Bytom ul. Kozuchowska 15, Bytom Odrzanski
Odrzanski Punkt Biblioteczny w Drogomilu
Punkt Biblioteczny w Wierzbnicy
Gminna Biblioteka Publiczna w Przyborowie,
ul. Szkolna 16, Przyborow
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w
Kozuchowie, ul. Klasztorna 14, Kozuchow
Gminna Biblioteka Publiczna w Otyniu,
ul. Zeromskiego 3, Otyn
Filia w Niedoradzu, ul. Kochanowskiego 8b,
Niedoradz
Biblioteka Publiczna w Siedlisku,
ul. Kasztanowa 19, Siedlisko
Filia Biblioteki Publicznej w Bielawach,
Bielawy 17, Bielawy
Gmina miejsko-wiejska Nowe Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Nowym
Miasteczko Miasteczku, ul. Rynek 2, Nowe Miasteczko
Gminny Dom Kultury. Biblioteka Publiczna w
Kolsku, ul. Piastowska 39, Kolsko

Zrodio: Miejska Biblioteka Publiczna w Nowej Soli,
http://www.biblioteka.nowasol.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=472&Itemid=641.

Gmina wiejska Nowa Sol

Gmina miejsko-wiejska Kozuchow

Gmina wiejska Otyn

Gmina wiejska Siedlisko

Gmina wiejska Kolsko

Ws$rod wielu imprez kulturalnych odbywajacych sie w powiecie nowosolskim
na szczegoOlng uwage zastugujg: obchody dni miast i gmin powiatu, koncerty
wykonywane przez uczniéw Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia im. Grazyny
Bacewicz (Nowa Sol), Mtodziezowej Orkiestry Detej CKZiU ,Elektryk” (Nowa Sdél),
orkiestry mandolinowej (Kolsko) oraz Turnieje Rycerskie (Kozuchow) i Ogolnopolski

Przeglad Filméw Niezaleznych ,Solanin Film Festiwal’. W roku 2014 miaty miejsce

% Muzeum Miejskie w Nowej Soli, http://www.muzeum-nowasol.pl/.
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m.in.  nastepujace wydarzenia 0 charakterze kulturalnym, sportowym
i rekreacyjnym:

* IX Powiatowy Konkurs Matematyczny ,Matematyka w naszym zyciu”,

* Powiatowy Przeglad Kabaretow Szkolnych,

» Powiatowy Konkurs z Przedsiebiorczosci — Wiasny biznes,

* Miedzynarodowy Konkurs Poetycko-Artystyczny ,Baczyniak”,

» XIV Powiatowy Konkurs Historyczny,

* Powiatowy Konkurs Informatyczny — Binaria,

* Powiatowy Konkurs Poezji Religijnej im. Jana Pawia II,

« Uroczysto$é obchodéw Swieta Konstytucji 3 Maja,

* Bzowe transgraniczne spotkanie artystyczne,

e Pocigg do turystyki — polsko - saksonskie poznawanie turystyki
kombinowanej,

» Powiatowy Konkurs Strzelecki z Broni Pneumatycznej,

» Powiatowy Turniej ,Basketball 2014”,

» Powiatowy Konkurs Pieknego Czytania,

» Powiatowy Przeglad Poezji Europejskiej,

* XVI Solny Ogodlnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego Grand Prix Polski Par
Dorostych Nowa Sal 2014,

« Modelowe Zagle — polsko — saksonskie spotkanie integracyjne,

* Wspdlne korzenie polsko — brandenburskie — mtodziezowe warsztaty filmowe,

* Powiatowa Olimpiada Sportowo-Rekreacyjna ,Rados¢”,

* Regionalne Letnie Igrzyska Olimpiad Specjalnych,

* Viadrus — dab co na rzeke spoglada — polsko — niemieckie spotkanie nad
Odrg,

* 1ll Zawody Lotnicze o Puchar Starosty Nowosolskiego,

* Powiatowe zakonczenie roku szkolnego,

* Przyroda Powiatu Nowosolskiego i Powiatu Gorlitz — polsko — saksonskie
pogranicze w obiektywie,

* OFFOWA MOC KRYTYCZNA - polsko — niemieckie warsztaty krytyki filmowej
potaczone z transgraniczng wystawg sztuki alternatywnej,

» Europejski Dzieh bez Samochodu w Powiecie Nowosolskim,

» Powiatowy Turniej ,Unihokej 2014”,
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» Powiatowy Dzieh Edukacji Narodowej,
« Uroczysto$é obchodéw Swieta Niepodlegtosci,
« IX Festiwal Piosenki Harcerskiej Turystycznej i Zeglarskiej ,,Muzyka faczy
pokolenia”,
» Konferencja ,,Dzien Osoby Niepetnosprawnej”,
» Konkurs jasetkowy.
Mieszkancy powiatu majg dostep zarowno do instytucji kulturalnych, jak réwniez do
réznego rodzaju imprez kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych. Szczegdlna oferta
skierowana jest do dzieci i mtodziezy, ktore biorg udziat w wiekszosci wydarzen.
Kultura to takze licznie dzialajgce grupy artystyczne na terenie powiatu m.in.:
.Lubuskie Stoneczko” z Kozuchowa, chor szkolny ,CREDQO” i zesp6t folklorystyczny
~Wierzbniczanki” z Bytomia Odrzanskiego, choér ,Sursum Corda” z Nowego
Miasteczka, zespot ,Sniezynki” z Konotopu, ,Jarzebinki” z Otynia, ,Styputowianki” ze
Styputowa, ,Wrzosy” z Nowej Soli, ,Chabry”, ,Jutrzenka” z Siedliska oraz

.Nary Doro” z Siedliska.

1.3.6. Sport i rekreacja

Na terenie powiatu nowosolskiego znajduje sie wiele instytucji zapewniajgcych
mozliwosé uprawiania sportu oraz rekreacji. Organizowane sg rowniez liczne zawody
sportowe. Organizacjg zaje¢ sportowych, imprez oraz utrzymaniem bazy sportowo-
rekreacyjnej zajmujg sie prowadzone przez gminy osrodki sportu, a takze kluby
I stowarzyszenia sportowe.

Na terenie powiatu funkcjonujg nastepujgce osrodki sportu i rekreacji
prowadzone przez samorzady gminne:

» Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Nowej Soli,
» Kozuchowski Osrodek Kultury i Sportu,

* Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Siedlisku,

e Osrodek Kultury i Sportu w Nowym Miasteczku,
* Gminny Os$rodek Kultury w Otyniu,

*  Gminny Osrodek Kultury w Bytomiu Odrzanskim,

* Gminny Osrodek Kultury w Kolsku.
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Baza sportowo-rekreacyjna dostepna dla mieszkancow powiatu to m.in.:
stadiony, baseny, hale sportowe, boiska, sale gimnastyczne, korty tenisowe, centra
sportowo-rekreacyjne czy place zabaw. Najwiecej obiektow sportowo-rekreacyjnych
zlokalizowanych jest w Nowej Soli, ale infrastruktura funkcjonuje w kazdej gminie:

* Miasto Nowa SOl — basen (przy Gimnazjum nr 2), 3 hale sportowe, 5 boisk
Orlik 2012, 18 boisk, w tym 4 wielofunkcyjne, 8 sal gimnastycznych, 2 bieznie
lekkoatletyczne, 3 korty tenisowe, 14 placéw zabaw oraz miejsce uzywane do
kapieli ,Koci staw”;

 Gmina Bytom Odrzanski — Basen Miejski w Bytomiu Odrzanskim (basen
odkryty), Stadion Miejski w Bytomiu Odrzanskim (bieznia), korty tenisowe
funkcjonujace w ramach boisk wielofunkcyjnych, centra rekreacyjno-sportowe
w miejscowosciach wiejskich: Bycz, Krélikowice, Mataszowice;

e Gmina Kozuchow - boiska wielofunkcyjne Orlik 2012 przy Szkole
Podstawowej nr 2 oraz przy stadionie miejskim;

* Gmina wiejska Nowa So6l — boiska wielofunkcyjne wraz z kortami tenisowymi
w Lubiecinie i Lubieszowie;

* Gmina Otyh — boisko Orlik 2012 w miejscowosci Modrzyca (mozliwosé
utworzenia kortu tenisowego), boisko sportowe przy ZS w Niedoradzu
(bieznia 60 m, boisko wielofunkcyjne z mozliwoscig zaaranzowania kortu
tenisowego);

* Gmina Siedlisko — boisko wielofunkcyjne Orlik 2012 w miejscowosci Siedlisko
(z kortem tenisowym) oraz Bielawy (z kortem tenisowym i bieznig);

* Nowe Miasteczko — stadion miejski, boiska i sale gimnastyczne przy szkotach,
sale w Osrodku Kultury i Sportu;

» Kolsko — sale gminastyczne i boiska przy szkotach

Baza sportowo-rekreacyjna jest w roznym stanie technicznym, stad wskazac nalezy
na koniecznos¢ rewitalizacji oraz rozbudowy bazy sportowo-rekreacyjnej w powiecie
nowosolskim. W tym zakresie wskazaC nalezy na zapotrzebowanie na krytg
ptywalnie oraz profesjonalne, wielofunkcyjne boiska sportowe.

Na obszarze powiatu nowosolskiego dziatalnos¢ prowadzg nastepujgce kluby
I stowarzyszenia sportowe:

* Klub Szachowy ,Odrodzenie”, Kozuchow,

* Nowosolski Klub Karate ,Kyokushin”, Nowa Sal,
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Pitkarski Klub Sportowy ,,Amator”, Bobrowniki,

Ludowy Klub Sportowy ,Hydrogaz”-,Kora”, Otyn,
Pitkarski Klub Sportowy ,Modrzew”, Modrzyca,

Miejski Klub Pitkarski ,,Arka”, Nowa Sal,

Kajakowy Klub Sportowy, Nowa Sal,

Ludowy Klub Sportowy ,Btekitni”, Lubiecin,

Ognisko TKKF ,Kulturysta”, Nowe Miasteczko,

Miejskie TKKF, Nowa Sal,

Ognisko TKKF ,Renesans”, Kozuchdéw,

Miejski Klub Sportowy ,Korona”, Kozuchow,

Ludowy Klub Sportowy , TUR”, Siedlisko,

Uczniowski Klub Sportowy ,Dziesigtka”, Nowa Sdél,
Uczniowski Klub Sportowy ,Mieszko”, Bytom Odrzanski,
Uczniowski Klub Sportowy ,Iskra”, Bielawy,

Uczniowski Klub Sportowy ,Siédemka”, Nowa Sal,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Optymist”, Kozuchdw,
Uczniowski Klub Sportowy ,Pigtka”, Nowa Sal,
Uczniowski Ludowy Klub Sportowo-Turystyczny ,Orzet’, Nowe Miasteczko,
Uczniowski Klub Sportowy ,Ares”, Nowa Sal,
Uczniowski Klub Sportowy ,Aktiv”’, Nowa Sdl,
Uczniowski Klub Sportowy ,Elektron”, Nowa Sal,
Parafialny Klub Sportowy ,Millenium”, Nowa Sal,

Klub Sportowy ,Orzet - Otyn”, Otyn,

Uczniowski Klub Sportowy ,Lider”, Nowe Miasteczko,
Uczniowski Klub Sportowy ,Kyokushinkai”, Nowa Sdl,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimp”, Nowa Sal,
Uczniowski Klub Sportowy ,Mirotka”, Mirocin Dolny,
Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,Herkules”, Przyborow,

Uczniowski Klub Sportowy ,Peleton” przy Gimnazjum nr 2, Nowa Sal,

Miedzyszkolny Uczniowski Klub Jezdziecki ,Kosowka” przy Gimnazjum

w Nowym Miasteczku, Nowe Miasteczko,
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Uczniowski Klub Sportowy ,SKM Nowa SOI", przy Zespole
Ponadgimnazjalych nr 3 w Nowej Soli, Nowa Sdal,

Ludowy Zespdt Sportowy ,Zawisza” Radwandw, Kozuchdw,
Ludowy Zespot Sportowy ,Pogrom” Ksiaz Slaski, Mirocin Dolny,
Ludowy Zespo6t Sportowy ,Zorza” Nowe Zabno, Nowa Sol,

Ludowy Zespdt Sportowy ,,Polonia” w Kietczu, Nowa Sal,

Otynskie Stowarzyszenie Karate M. Oyama, Otyn,

Parafialny Zespét Sportowy , Tornado”, Lubiecin,

Lubuski Klub Sportowy ,Karate”, Nowa Sal,

Stowarzyszenie Rozwoju Gier Umystowych ,Strategia”, Kozuchdéw,
Uczniowski Klub Sportowy ,Arek”, Siedlisko,

Klub Sportowy ,,Pogon”, Przybordw,

Zapasniczy Klub Sportowy ,Hegemon”, Nowa Sdl,

Gminny Ludowy Zespo6t Sportowy — Osrodek Kultury i Sportu,
Miasteczko,

Ludowy Klub Pitkarski w Styputowie,

Uczniowski Klub Sportowy Sport’s Kolsko, Kolsko,

Uczniowski Klub Sportowy ,Sz6stka”, Nowa Sal,

Miedzyszkolny Klub Sportowo-Turystyczny ,Astra”, Nowa Sdl,
Lipinski Zesp6t Sportowy ,Lubusz”, Lubiecin,

Miejski Klub Sportowy ,Nowe Miasteczko”, Nowe Miasteczko,
Uczniowski Klub Sportowy ,Orleta”, Nowe Miasteczko,

Uczniowski Klub Sportowy ,Osemka”, Nowa Sdl,

Miejski Klub Sportowy ,Odra”, Bytom Odrzanski,

Ludowy Zespdt Sportowy , Trasch-Attack”, Lubiecin,

Uczniowski Klub Sportowy ,Beryl”, Kozuchéw,

Uczniowski Klub Sportowy , Tréjka”, Nowa Sdl,

Szkot

Nowe

Klub Zeglarski Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,Zeglarz” w Nowej

Soli, Nowa Sal,
Parafialny Klub Sportowy Antoni, Nowa Sal,
Stowarzyszenie Auto - Moto Kozuchow, Kozuchéw,

Klub Sportowy ,Kick Boxing Fighter”, Nowa Sdl,
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Stowarzyszenie Mitosnikbw Wedkarstwa przy DZM ,Dozamet” Nowa Sal,
Nowa Sal,

Stowarzyszenie ,Kozuchowska Dwojka”, przy Szkole Podstawowej nr 2,
Kozuchow,

Uczniowski Klub Sportowy ,IPPON Kozuchow”, przy Szkole Podstawowej nr 1
w Kozuchowie,

Amatorski Klub Siatkarski ,Basteja”, Kozuchdw,

L’ Equipe Petanque Club B.O., Bytom Odrzanski,

Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,Lider Kozuchéw”, Kozuchéw,

Uczniowski Klub Sportowy ,Spartakus Otyn”, Otyn,

Lubiecinskie Stowarzyszenie Lotnicze ,lkarus”, Lubiecin,

Stowarzyszenie Max Boxing Klub w Nowym Miasteczku,

Uczniowski Klub Sportowy ,Dozamet” Nowa Sal,

Klub Sportowy ,Odra Stany”, Nowa Sdl,

Lubuski Zwigzek Pitki Recznej w Nowej Soli,

Stowarzyszenie Fanatici Dalla Polonia, Nowa Sal,

Stowarzyszenie Tanca Flex, Nowe Miasteczko,

Stowarzyszenie Smoczych todzi ,Dragon Masters”, Nowa Sal,

Uczniowski Klub Sportowy ,Hajime”, Bytom Odrzanski,

Klub Aktywnego Wypoczynku Stany, Nowa Sal,

Klub Sportowy Rampa w Nowej Soli,

Nowosolska Grupa Biegowa, Nowa Sdl,

Nowosolska Grupa Kolarska ,Dobra Strona Mocy”, Nowa Sal.

Duza liczba klubow i stowarzyszen sportowych umozliwia mieszkahcom powiatu

realizacje sportowych pasji i uprawianie wielu roznorodnych dyscyplin. Wazna jest

réwniez dziatalnos¢ uczniowskich klubéw sportowych, ktére organizujg zajecia dla

dzieci i mtodziezy.

1.3.7. Pomoc spoteczna, wsparcie rodziny i osob niepetnosprawnych

Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgcg na celu

umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych,

ktérych nie sg one w stanie pokonac¢, wykorzystujgc wlasne uprawnienia, zasoby
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i mozliwosci. Pomoc spoleczng organizujg organy administracji rzadowej
i samorzadowej, wspOtpracujgc w tym zakresie, na zasadzie partnerstwa,
z organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, Kosciotem Katolickim, innymi
kosciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami fizycznymi i prawnymi. Powiat
realizuje w tym zakresie zadania wlasne oraz zadania zlecone z zakresu
administracji rzgdowe.

Najogolniej wskaza¢ mozna, ze powiat w ramach zadan z zakresu pomocy
spotecznej i rozwigzywania problemow spotecznych realizuje zadania:

e Pomocy spotecznej, w tym m.in. opracowania i realizacji strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych, wsparcia cudzoziemcéw (przede
wszystkim posiadajgcych status uchodzcy lub ochrone uzupetniajaca),
prowadzenia domow pomocy spotecznej, mieszkan chronionych, osrodkéw
interwencji  kryzysowej, usamodzielnianie oraz pomoc w integracji ze
srodowiskiem os0b, ktére opuszczajg placowki dla dzieci i mtodziezy;

» Wspierania rodziny i pieczy zastepczej;

* Przeciwdziatania przemocy w rodzinie;

« Wsparcia, w tym rehabilitacji spotecznej o0s6b niepetnosprawnych

i z zaburzeniami psychicznymi.

Dokiadna diagnoza oraz zadania dotyczace tego obszaru zostaly zapisane
w Powiatowe] Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2005-2015.
Dokument ten zaplanowany zostat na lata 2005-2015, stgd konieczne jest
rozpoczecie prac nad ewaluacjg strategii i przygotowaniem nowego dokumentu.

W kazdej gminie powiatu nowosolskiego dziata osrodek pomocy spotecznej,
ktory realizuje podstawowe zadania z zakresu pomocy spotecznej, a jego pracownicy
informujg mieszkancow o mozliwosci poszukiwania wsparcia, w tym w instytucjach
powiatowych. Zadania powiatu z zakresu pomocy spotecznej realizujg trzy jednostki
organizacyjne:

* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR),
» Placéwki Opiekunczo-Wychowawcze w Kozuchowie,

 Dom Pomocy Spotecznej w Kozuchowie.
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Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie miesci sie w Nowej Soli, przy
ul. Pitsudskiego 65. Przedmiotem dziatania Centrum jest realizacja zadan,
w szczegoblnosci z zakresu pomocy spotecznej, pieczy zastepczej, przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz zadan z zakresu rehabilitacji spotecznej o0so6b
niepetnosprawnych — nalezacych do witasciwosci powiatu. W jego ramach dziatajg
nastepujgce zespoty:

» Zespot ds. pieczy zastepczej, ktory zajmuje sie kwestiami rodzin zastepczych,
usamodzielnienia oraz odpfatnos¢ rodzicow za pobyt dziecka w placéwkach
i rodzinach zastepczych;

e Zespot ds. pomocy spotecznej i przeciwdziatania przemocy w rodzinie, ktory
zajmuje sie problematykg usamodzielnienia oséb opuszczajacych placéwki,
skierowania do placéwek, odptatnoscig rodzicéw, umieszczaniem w domu
pomocy spotecznej, przeciwdziataniem przemocy w rodzinie, a takze
opracowywaniem programow ostonowych;

o Zespot ds. rehabilitacji spotecznej, ktéry zajmuje sie turnusami
rehabilitacyjnymi, dofinansowaniem sportu, Kkultury, rekreacji i turystyki,
dofinansowaniem likwidacji  barier.  architektonicznych, technicznych,
w komunikowaniu sie, warsztatami terapii zajeciowej (WTZ), dofinansowaniem
sprzetu rehabilitacyjnego oraz dofinansowaniem zaopatrzenia w przedmioty
ortopedyczne i $rodki pomocnicze;

e Zespot ds. obstugi i administraciji

« Zespo6t ds. finansow™.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie

w Nowej Soli byto zatrudnionych 17 os6b, w tym 1 osoba byta zatrudniona w ramach
projektu ,Rozwdj i upowszechnianie aktywnej integracji przez Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Nowej Soli”, wspoffinansowanym ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Nowej Soli w 2013 roku zlecito rowniez wykonywanie zadan z zakresu
pracy z rodzinami zastepczymi w s$rodowisku 3 koordynatorom rodzinnej pieczy
zastepczej, w tym 2 zatrudnionym w ramach realizacji resortowego programu
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej na 2013 rok pn.: ,Koordynator
rodzinne] pieczy zastepczej”. Ponadto dla 1 osoby zorganizowano staz na

0 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowej Soli, http://www.pcprnowasol.pl/.
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stanowisku pomoc administracyjna oraz zatrudniono 1 osobe w ramach prac
interwencyjnych.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie realizowato rowniez specjalistyczne
poradnictwo, terapie rodzinng, prowadzito program korekcyjno-edukacyjny dla
sprawcOéw przemocy w rodzinie, realizowato dziatlania na rzecz ofiar przemocy,
organizowato kolonie letnie, a takze realizowato projekt ,Rozwdj i upowszechnianie
aktywnej integracji przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowej Soli”,
programy: ,Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej’, ,Swiadczenie specjalistycznej
pomocy dla rodzin zastepczych™*.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie realizowato réwniez zadania na rzecz
0s6b niepetnosprawnych. Narodowy Spis Powszechny z 2011 roku wskazuje, ze
w powiecie nowosolskim funkcjonuje ponad 17 tys. osOb z niepetnosprawnosciami,
w tym ponad 12 tys. z prawnie orzeczong niepetnosprawnoscig. Dane w tym zakresie
prezentuje tabela 14. W powiecie funkcjonuje Powiatowy Zespét do Spraw Orzekania
o Niepelnosprawnosci w Nowej Soli, mieszczacy sie przy ul. Pitsudskiego 65.

Tabela 14. Osoby niepetnosprawne wedtug kategorii niepetnosprawnosci w powiecie nowosolskim
dane Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku

Wyszczegolnienie Llcz,ba
0s0b
Osoby niepetnosprawne razem 17164
Osoby niepetnosprawne prawnie razem 12454
Osoby niepetnosprawne prawnie o stopniu niepetnosprawnosci 3193
znacznym
Osoby niepetnosprawne prawnie o stopniu niepetnosprawnosci 5801

umiarkowanym
Osoby niepetnosprawne prawnie o stopniu niepetnosprawnosci lekkim 2494
Osoby niepetnosprawne prawnie o stopniu niepetnosprawnosci 194
nieustalonym
Osoby niepetnosprawne prawnie w wieku 0-15 lat z orzeczeniem o 774
niepetnosprawnosci
Osoby niepetnosprawne tylko biologicznie razem 4710
Osoby niepetnosprawne tylko biologicznie odczuwajace ograniczenie

o ; 202
sprawnosci catkowite
Osoby niepetnosprawne tylko biologicznie odczuwajace ograniczenie 918
sprawnosci powazne
Osoby niepetnosprawne tylko biologicznie odczuwajgce ograniczenie 3590

sprawnosci umiarkowane
Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

*! Powiatowe Centrum...; Sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Nowej Soli za rok 2013, Nowa Sél 2014.
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Na rzecz o0soOb niepetnosprawnych prowadzone sg nastepujace zadania:
warsztaty terapii zajeciowej, turnusy rehabilitacyjne, dofinansowanie likwidacji barier:
architektonicznych, w komunikowaniu sie i technicznych, zaopatrzenie 0s6b
niepetnosprawnych w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i $rodki
pomochicze oraz dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i turystyki o0sob
niepetnosprawnych. Warsztaty Terapii Zajeciowe] prowadzone sg przez
Stowarzyszenie Dzieci i Miodziezy Niepetnosprawnej ,Poméz nie bede sam”
w Nowej Soli przy ul. Wréblewskiego 9. Uczestnicy warsztatow to 50 dorostych osob
niepetnosprawnych. Celem dziatalnosci Warsztatow jest aktywne wspomaganie
procesu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych, poprzez
pozyskiwanie lub przywracanie umiejetnosci niezbednych do podjecia zatrudnienia.
W 2013 roku Powiat Nowosolski przystgpit do realizacji pilotazowego programu
LAktywny samorzad”, finansowanego ze $rodkéw Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych*?.

Na terenie powiatu nowosolskiego funkcjonuje dom pomocy spotecznej,
t. Dom Pomocy Spotecznej w Kozuchowie, dysponujgcy 109 miejscami
z przeznaczeniem dla osOb przewlekle somatycznie chorych (89 miejsc) oraz oséb
niepetnosprawnych fizycznie (20 miejsc). W 2013 roku w Domu Pomocy Spotecznej
w Kozuchowie, na podstawie decyzji administracyjnych, umieszczono 16 0séb.
W dniu 31.12.2013 roku na umieszczenie w Domu oczekiwaty 4 osoby.

Na terenie powiatu nowosolskiego opieke nad dzieckiem realizowano poprzez
Placowki Opiekunczo-Wychowawcze nr 1, 2, 3, 4 w Kozuchowie oraz rodziny
zastepcze spokrewnione, niezawodowe i zawodowe, w tym petnigce funkcje
pogotowia rodzinnego i specjalistyczne. W  Placéwkach  Opiekuhczo-
Wychowawczych nr 1, 2, 3, 4 w Kozuchowie oraz w rodzinach zastepczych
przebywajg dzieci, ktérych rodzice nie potrafig lub nie moga prawidiowo wypetniaé
swoich obowigzkoéw rodzicielskich. Rodzicom tym zostala odebrana, ograniczona
badz zawieszona witadza rodzicielska.

Do konca 2012 roku w Kozuchowie funkcjonowat dom dziecka. Z dniem
01.01.2013 roku nastgpita reorganizacja placéwki opiekunczo-wychowawczej typu

wielofunkcyjny Dom Dziecka w Kozuchowie, przy ul. Traugutta 17, posiadajgcy

4 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego...
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dotychczas 45 miejsc, a na jego miejsce utworzono 4 placowki opiekunczo-
wychowawcze z liczbg miejsc ogotem — 49:

* Placowka Opiekunczo-Wychowawcza nr 1 w Kozuchowie typu
socjalizacyjnego, ul. Traugutta 17/4, ul. Traugutta 17/10, os. 22 Lipca 18c/14.
Placowka przeznaczona dla 11 dzieci;

» Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza nr 2 w  Kozuchowie typu
socjalizacyjnego, ul. Traugutta 17/5. Placéwka przeznaczona dla 12 dzieci;

* Placowka Opiekunczo-Wychowawcza nr 3 w Kozuchowie typu socjalizacyjno
— interwencyjnego, ul. Traugutta 17/6. Placéwka przeznaczona dla 14 dzieci;

* Placowka Opiekunczo-Wychowawcza nr 4 w  Kozuchowie typu
socjalizacyjnego, ul. Traugutta 17/7. Placéwka przeznaczona dla 12 dzieci.

W okresie od 01.01.2013 roku do 31.12.2013 roku w Placoéwkach Opiekunczo-
Wychowawczych nr 1, 2, 3, 4 w Kozuchowie przebywato tgcznie 59 maitoletnich.
Ponadto 7 dzieci zostato interwencyjnie umieszczonych w Placéwkach Opiekunczo-
Wychowawczych w Kozuchowie pomimo braku wolnych miejsc, a nastepnie
przeniesionych do placéwek opiekuhczo-wychowawczych na terenie innych
powiatbw. Wg stanu na dzien 31.12.2013 roku w placéwce przebywato
50 matoletnich.

W 2013 roku procesem usamodzielnienia objeto 33 petnoletnich
wychowankow placéwek opiekunczo-wychowawczych, schronisk dla nieletnich,
zaktadow  poprawczych, specjalnych  osrodkéw  szkolno-wychowawczych,
miodziezowych osrodkow wychowawczych, miodziezowych o$rodkéw socjoterapii
pochodzacych z terenu powiatu nowosolskiego oraz osiedlajgcych sie na jego
terenie, z uwzglednieniem poszczegolnych form pomocy:

* Pomoc pieniezna na usamodzielnienie — 8 osob — 51 117 zt;

* Pomoc pieniezna na kontynuowanie nauki — 30 oséb — 116 505,06 zt

* Pomoc na zagospodarowanie w formie rzeczowej — 5 os6b — 14 382 zi.

Lacznie na realizacje ww. zadan wydatkowano kwote 182 004,06 zt.

W 2013 roku w powiecie nowosolskim funkcjonowato 141 rodzin zastepczych,
w ktorych przebywato 209 dzieci, w tym:

* Rodziny spokrewnione — 85, w ktorych przebywato 114 dzieci;

* Rodziny niezawodowe — 48, w ktorych przebywato 51 dzieci;
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* Zawodowe rodziny zastepcze petnigce funkcje pogotowia rodzinnego — 5,
w ktorych przebywato 37 dzieci;
» Zawodowa rodzina zastepcza — 1, w ktérej przebywato 3 dzieci;
 Zawodowa specjalistyczna rodzina zastepcza — 2, w ktorej przebywato
4 dzieci.
Na podstawie postanowien sgdu rodzinnego utworzono 13 nowych rodzin
zastepczych (8 spokrewnionych i 5 niezawodowych) funkcjonujacych na terenie
powiatu nowosolskiego, w ktérych zostatlo umieszczonych 17 dzieci. Wg stanu na
dzien 31 grudnia 2013 roku w powiecie funkcjonowato 126 rodzin zastepczych,
w ktérych umieszczonych byto 185 dzieci. W 2013 roku 33 dzieci pochodzgcych
z powiatu nowosolskiego przebywato w 28 rodzinach zastepczych na terenie 20
innych powiatéw, natomiast w 17 rodzinach zastepczych funkcjonujacych na terenie
powiatu nowosolskiego przebywato 21 dzieci pochodzacych z terenu 11 innych
powiatéw. Na dzien 31.12.2013 roku na umieszczenie w rodzinie zastepczej lub
placowce opiekunczo - wychowawczej oczekiwatlo 14 matoletnich (dzieci
przebywajgce w zawodowej rodzinie zastepczej petnigcej funkcje pogotowia
rodzinnego). Procesem usamodzielnienia objeto 51 petnoletnich wychowankow
rodzin zastepczych z uwzglednieniem poszczegdlnych form pomocy:
* Pomoc na usamodzielnienie 5 osob — 23 082 zt;
* Pomoc na kontynuowanie nauki 43 osoby — 195 075 z;
* Pomoc na zagospodarowanie 6 oséb — 12 441 zi.
Ponadto objeto pomocag wylacznie w postaci pracy socjalnej 7 oséb przebywajacych
na terenie powiatu nowosolskiego. tacznie na realizacje zadania wydatkowano
kwote 230 598 zi.
Na terenie powiatu nowosolskiego, przy Domu Pomocy Spotecznej
w Kozuchowie funkcjonuje 1 mieszkanie chronione dla 3 usamodzielniajacych sie
wychowankoéw opuszczajacych placéwki opiekunczo-wychowawcze i rodziny
zastepcze, ktorzy kontynuujg nauke i nie ukonczyli 25 roku zycia. Utworzenie
mieszkania chronionego na terenie powiatu nowosolskiego zaspokaja okresowo
potrzeby mieszkaniowe miodych ludzi startujgcych w samodzielne, doroste zycie
przez okres uczeszczania do szkoty. W roku 2013 z mieszkania chronionego

skorzystaly dwie osoby — dwie wychowanki, ktore opuscity placowke opiekunczo-
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wychowawczg, a przed umieszczeniem w placéwce zamieszkiwaty na terenie miasta

Nowej Soli.

1.3.8. Bezpieczenstwo publiczne

Powiat ma zadania z zakresu zapewnienia porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli. Powiat wykonuje to zadanie przy pomocy
merytorycznych wydziatow Starostwa Powiatowego, powiatowych stuzb, inspekciji
i strazy. Stuzby powiatowe obejmuja:
» Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowej Soli;
* Komende Powiatowg Policji;

* Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego.

O bezpieczenstwo mieszkancow powiatu nowosolskiego dbajag Komenda
Powiatowa Policji w Nowej Soli wraz z Komisariatem Policji w Kozuchowie oraz
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowej Soli wraz z Ochotniczymi
Strazami Pozarnymi zlokalizowanymi w innych miejscowosciach powiatu.

Straz pozarna uczestniczy w ratownictwie w przypadku wielu zdarzen

i pozaréw — statystyka dziatan ratowniczo-gasniczych zestawiona zostata w tabeli 15.

Tabela 15. Statystyka z dziatan ratowniczo-gasniczych na terenie powiatu nowosolskiego

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
llos¢ zdarzen ogodtem: 1151 1263 1320 1155 921
w tym pozary 504 448 553 584 365
w tym miejscowe zagrozenia 585 756 719 518 531
w tym alarmy falszywe 62 59 48 53 25
Wypadki $miertelne: 16 7 16 12 14
w tym przy pozarach 1 0 1 1 3
Osoby ranne: 88 62 82 82 99
w tym przy pozarach 8 1 12 5 5
Spalona powierzchnia lasu (ha) 3,43 2,72 4,73 44,97 1,125

Zrédto: Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowej Soli,
http://www.strazns.webd.pl/viewpage.php?page_id=4.
Dziatalno$¢ panstwowej strazy pozarnej wspierana jest rowniez przez
jednostki ochotniczej strazy pozarnej. Na terenie powiatu nowosolskiego funkcjonuja:
* Ochotnicza Straz Pozarna Ratownictwa Wodnego w Nowej Soli;
* Ochotnicza Straz Pozarna w Nowym Miasteczku;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Bytomiu Odrzanskim;
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* Ochotnicza Straz Pozarna w Przyborowie;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Siedlisku;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Kozuchowie;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Kolsku;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Broniszowie;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Mirocinie Dolnym;
* Ochotnicza Straz Pozarna w Studziencu;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Styputowie;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Otyniu;

* Ochotnicza Straz Pozarna w Bielawach;

« Ochotnicza Straz Pozarna w Konotopie®.

W 2012 roku stwierdzono w powiecie nowosolskim 2 962 przestepstwa,
z czego 2 051 o charakterze kryminalnym, 269 o charakterze gospodarczym oraz
510 przestepstw drogowych, w 2013 roku wiecej, bo 3228 przestepstw, w tym 2023
o charakterze kryminalnym, 467 o charakterze gospodarczym oraz 575 przestepstw
drogowych. Wsrdd ogotu przestepstw z roku 2013, 55 miato charakter przestepstw
przeciwko zyciu i zdrowiu (w roku 2012 az 85), za$ 1 421 przeciwko mieniu®.
Wskaznik wykrywalnosci przestepstw w 2013 roku ogotem wyniost 78,0% i byt
wyzszy niz w wojewodztwie Ilubuskim, gdzie wyniost 73,1%. Najwieksza
wykrywalnos$¢ — 99,0% dotyczyta przestepstw drogowych, nastepnie gospodarczych
— 93,6%, najrzadziej wykrywane byly przestepstwa kryminalne - 69,3%.
Wykrywalnos¢ przestepstw kryminalnych byla jednak wyzsza niz ogo6tem

w wojewodztwie, gdzie wyniosta 61,8%*.

1.3.9. Organizacje pozarzadowe

Na terenie powiatu nowosolskiego dziata wiele organizacji pozarzadowych,
ktére aktywne sg w roznych sferach zycia spotecznego — sporcie, rekreacij,

wypoczynku, kulturze i sztuce, edukacji, ochronie zdrowia, pomocy spotecznej

*3 Bazy NGO, http://bazy.ngo.pl/.
* Wojewoédztwo lubuskie 2013..., s. 74; Wojewddztwo lubuskie 2014..., s. 74.
*> Wojewédztwo lubuskie 2014..., s. 75.
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i wsparciu potrzebujacych, pomocy rodzinie, ekologii, sprawach obywatelskich,

rozwoju i wielu innych.

Organizacje dziatajgce w sferze sportu stanowig znaczaca czesc¢ organizacji

z terenu powiatu. Zostaly one wymienione w rozdz. 1.2.6 Sport i rekreacja.

Na terenie powiatu dziatajg ponadto nastepujgce stowarzyszenia:

» rowarzystwo Mitodnikbw Kozuchowa” z siedzibg w Kozuchowie,
ul. Klasztorna 14;

Nowosolskie Stowarzyszenie ,Klub Abstynenta Odrodzenie” z siedzibg
w Nowej Soli, ul. B. Getta 2;

Towarzystwo Przyjaciot Siedliska — Gminny O$rodek Kultury z siedzibg
w Siedlisku;

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Oddziat w Nowej Soli,
ul. Witosa 9;

Stowarzyszenie ,KUPIEC” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Woj. Polskiego 2;
Stowarzyszenie Handlowcow ,MANHATAN” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Kupiecka 42;

Towarzystwo kultury ,AKOLADA” z siedzibg w Nowej Soli ul. Moniuszki 3;
Stowarzyszenie Przyjaciot Bytomia Odrzanskiego z siedzibg w Bytomiu
Odrzanskim, ul. Cmentarna 5;

Stowarzyszenie Wspierajacych Kulture Fizyczng i Ochrone Zdrowia z siedzibg
w Kozuchowie, ul. 22 Lipca 5;

Nowosolskie Alternatywne Stowarzyszenie Artystow ,NASA” z siedzibg
w Nowej Soli, ul. Kosciuszki 33;

Stowarzyszenie Ruchu Artystycznego ,OGNISKO MUZYCZNE” z siedzibg
w Nowym Miasteczku, ul. Kosciuszki 2;

Stowarzyszenie ,ODRODZENIE NOWEGO MIASTECZKA” z siedzibg
w Nowym Miasteczku, ul. Pitsudskiego 1;

Towarzystwo Zwolennikow Demokracji ,WSPOLNOTA” z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Muzealna 7/2;

Towarzystwo ,PSYCHOEDUKACJI” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Muzealna 4b;
Stowarzyszenie ,POMOCY DZIECIOM” z siedzibg w Bytomiu Odrzanskim,

ul. Kusocinskiego 6;
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Stowarzyszenie ,PROMOCJA” 2z siedzibg w Bytomiu Odrzanskim,
ul. Kusocinskiego 6;

Stowarzyszenie ludzi dziatajagcych na rzecz trzezwosci w Polsce, Klub
,OGNIWQO” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Muzealna 46;

Stowarzyszenie Kultury Alternatywnej z siedzibg w Nowej Soli, ul. Kosciuszki
29a/5;

Klub Motocyklowy ,ROLL GAS” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Woj. Polskiego
7al3;

Stowarzyszenie Polska, Francja, Zielona Goéra Le — LOT z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Pitsudskiego 49;

Stowarzyszenie OsoOb Niepetnosprawnych ,TACY SAMI” z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Drzymalty 4;

Stowarzyszenie ,Lubuski Bank Zywnosci” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Boh.
Getta 2;

Stowarzyszenie ,Forum Nowosolan” z siedzibg w Nowej Soli, Os. XXX-lecia
2E/65;

Stowarzyszenie ,Reaktywacji Gminy Lubiecin” z siedzibg w Lubiecinie 53 A;
Towarzystwo Medyczne ,BONA VITA” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Chatubinskiego 5A/8;

Stowarzyszenie ,FELIKS ” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Kosciuszki 13B/5;
Otynskie Stowarzyszenie Ludzi Dziatajgcych Na Rzecz Trzezwosci w Polsce
Klub ,BRATNIA DLON” z siedzibg w Otyniu, ul. Moniuszki 4;

Lubuskie Stowarzyszenie Obrony Praw Cztonkow Spotdzielni Mieszkaniowych
z siedzibg w Nowej Soli, os. XXX-lecia 5B/27;

Stowarzyszenie Na Rzecz Os6b Niepetnosprawnych ,PRZYSTAN” z siedzibg
w Bytomiu Odrzanskim, ul. Ogrodowa 28;

Stowarzyszenie Wiascicieli Dziatek Rekreacyjno-Letniskowych
,LUBOGOSZCZ DAB” z siedzibg w Nowym Miasteczku, ul. Marcinkowskiego
2/1,

Towarzystwo Polsko - Niemieckie z siedzibg w Nowej Soli, ul. Woj. Polskiego
49/2;

Stowarzyszenie Propagatorow Trzezwosci Osrodek Pomocy Ofiarom

Uzaleznieh z siedzibg w Nowej Soli, ul. Wroctawska 20;
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Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych ,GAJA” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Boh. Getta 7,

Stowarzyszenie Sympatykéw Wedkarstwa ,SEZAN” z siedzibg w Nowej Soli
ul. Staszica 2;

Stowarzyszenie Transportu Drogowego z siedzibg w Kozuchowie,
pl. Zwyciestwa 1A;

Towarzystwo Dobroczynnosci ,ACER” z siedzibg w Modrzycy, ul. Emilii Plater;
Porozumienie na rzecz rozwoju Miasta i Gminy Kozuchdéw z siedzibg
w Kozuchowie, ul. 22 Lipca 12C;

Nowosolskie Stowarzyszenie Amazonek ,TECZA” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Parafialna 4/8;

Stowarzyszenie Pomocy Rodzinie ,ZIARNO” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Zamenhoffa 3/5;

Stowarzyszenie ,ORKIESTRA KOZUCHOWSKA” z siedzibg w Kozuchowie,
ul. Klasztorna 14;

Nowosolski Sojusz Niezaleznych z siedzibg w Nowej Soli, ul. Moniuszki 3/2;
Stowarzyszenie ,FORUM INICJATYW NOWOSOLSKICH” z siedzibg Nowej
Soli, ul. Pitsudskiego 49;

Stowarzyszenie ,MLODY SAMORZAD W NOWEJ SOLI” z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Botaniczna 22/1,

Lubuskie Stowarzyszenie Rzezbiarzy ,FORMAT” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Boczna 1;

Stowarzyszenie Ekologiczno — Przyrodnicze Konradowo — Zakecie z siedzibg
w Konradowie, Konradowo 23;

Stowarzyszenie ,DLA SERCA” w Nowej Soli z siedzibg w Nowe] Soli,
ul. Paderewskiego 5C/35;

Stowarzyszenie ,KOLO GOSPODYN WIEJSKICH W PRZYBOROWIE”
z siedzibg w Przyborowie, ul. Szkolna 18;

Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych, Lubuski Oddziat Regionalny
w Kozuchowie z siedzibg w Kozuchowie, ul. Rynek 1;

Stowarzyszenie Wiascicieli Domkéw Letniskowych ,OSRODKA ,WILCZE”

w Kozuchowie z siedzibg w Kozuchowie, ul. Kraszewskiego 17;
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Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Kozuchowskiej z siedzibg w Kozuchowie,
ul. Klasztorna 14;

Liga Obrony Kraju — Zarzad Powiatowy w Nowej Soli, ul. Al. Wolnosci 8;
Stowarzyszenie Dzieci i Mitodziezy Niepetnosprawnej ,POMOZ NIE BEDE
SAM” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Muzealna 18;

Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Lubuski — Zarzad Kota w Nowej Soli,
ul. Moniuszki 3;

Polski Czerwony Krzyz — Zarzad Rejonowy w Nowej Soli;

Stowarzyszenie ,PRZYJACIOL ZIEMI OTYNSKIEJ" z siedzibg w Otyniu,
ul. B. Chrobrego 18;

Stowarzyszenie Kultury Chrzescijanskiej ,CHORAL” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Wyszynskiego 1,

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Kolsko z siedzibg w Kolsku,
ul. Piastowska 39;

Stowarzyszenie ,LUBUSKI INSTYTUT WYMIANY | WSPOLPRACY
MLODZIEZY W NOWEJ SOLI” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Chatubinskiego
3C/12;

Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych ,INTEGRACJA BEZ
BARIER” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Staszica 1,

Stowarzyszenie WRIK w Bobrownikach z siedzibg w Bobrownikach, ul. Lipowa
55;

Stowarzyszenie ,Absolwentéw i Przyjaciot Liceum Ogolnoksztatcgcego”
w Nowej Soli, ul. Gimnazjalna 9;

Stowarzyszenie PRZYJACIOL. NOWEGO MIASTECZKA z siedzibg w Nowym
Miasteczku, ul Rynek 2;

Stowarzyszenie PRZYJACIOL PUBLICZNEJ SZKOLY PODSTAWOWEJ]
im. BOLESEAWA KRZYWOUSTEGO w Kozuchowie z siedzibg: Kozuchow,
ul. Chopina 11;

Stowarzyszenie GBB-MUSIC w Nowej Soli z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Staszica 2;

Stowarzyszenie na RZECZ ROZWOJU WSI ZUKOW z siedzibg
w Zukowie, os. Fabryczne 3A/2;
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Niezalezne Stowarzyszenie ,ROMOW” w Polsce z siedzibg w Nowej Soli,
ul. 1 Maja 9/25;

Stowarzyszenie ,Nowosolski Uniwersytet Trzeciego Wieku” z siedzibg
w Nowej Soli, ul. Matejki 29;

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Broniszow i Radwandéw z siedzibg
w Broniszowie 45A, gm. Kozuchéw;

Stowarzyszenie ROMOW w Nowej Soli, z siedzibg w Nowej Soli, ul. K. Miarki
2A;

Stowarzyszenie ,BOROWIK” na Rzecz Pomocy Publicznej Szkole
Podstawowej w Borowie Wielkim z siedzibg Borow Wielki 53, gm. Nowe
Miasteczko;

Stowarzyszenie Aktywnej Miodziezy ,SZOSTKA” w Nowym Miasteczku,
z siedzibg w Nowym Miasteczku, pl. Strzelecki 2;

Stowarzyszenie ,Przyjazna Wie$ Ksigz Slaski” z siedzibg w Ksigzu Slaskim
25A, gm. Kozuchow;

Stowarzyszenie Artystow Wspotczesnej Kultury Ludowej ,\WIERZBNICZANKI”
w Bytomiu Odrzanskim z siedzibg w Bytomiu Odrzanskim, al. Ztotej Jesieni 1;
Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych ,QUEST” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Pitsudskiego 49;

Stowarzyszenie Przyjaciot Studzienca z siedzibg w Studziencu, Studzieniec
6, gm. Kozuchow;

Stowarzyszenie Inicjatyw DARFI w Nowej Soli, z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Pocztowa 2;

Stowarzyszenie Polski Klub Ekologiczny Okreg Lubuski w Nowej Soli,
z siedzibg w Nowej Soli, ul. Witosa 12;

Stowarzyszenie ,KOART” w Kozuchowie, z siedzibg w Kozuchowie,
ul. Miynarska 6/1,;

Stowarzyszenie Przyjaciot Sportu w Borowie Wielkim, z siedzibg w Borowie
Wielkim nr 61, gm. Nowe Miasteczko;

Stowarzyszenie Dzialajace na Rzecz SOSW ,RADOSC” z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Arciszewskiego 13;

Stowarzyszenie ,POMOC SZKOLE W OTYNIU” z siedzibg w Otyniu,

ul. Zeromskiego 3;
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Stowarzyszenie ,LUBUSKI OSRODEK ROZWOJU, DORADZTWA
| SZKOLEN” z siedzibg w Nowej Soli, ul. Wroctawska 2;

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych, Uzaleznionych,
Bezrobotnych ,EN - GED” z siedzibg w Kozuchowie, ul. 1Maja 21/1;
Stowarzyszenie ,EUROPEJSKIE CENTRUM ROZWOJU REGIONALNEGO”
z siedzibg w Nowym Miasteczku, ul. Gtlogowska 16;

Stowarzyszenie Honorowych Dawcow Krwi ,WIARUS” 2z siedzibg
w Kozuchowie, ul. 22-go Lipca 14A/9;

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Letniska ,JODLOW” 1z siedziba
w Jodtowie, os. Debowe 66;

Katolickie Stowarzyszenie ,BONA — FIDE” przy Parafii pw. Sw. Marii
Magdaleny z siedzibg w Nowym Miasteczku, ul. Koscielna 6;

Stowarzyszenie PROCOSUCHOVIA na rzecz rozwoju i promocji miasta
i gminy Kozuchow z siedzibg w Kozuchowie, ul. Grota Roweckiego 3/3;
Polskie Stowarzyszenie Emerytéow i Rencistbw w Nowym Miasteczku,
Z siedzibg w Nowym Miasteczku, ul. 22 Lipca 18;

Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych w Nowym Miasteczku z siedzibg
w Nowym Miasteczku, ul. Dgbrowskiego 4;

Stowarzyszenie Przyjaciot Sanktuarium Maryjnego w Otyniu z siedzibg
w Otyniu, ul. Moniuszki 4;

Stowarzyszenie ,Lubuska Sie¢ LGD” w Nowym Miasteczku z siedzibg
w Nowym Miasteczku, ul. Gtogowska 1,

Stowarzyszenie Artystyczne Mtodzi Muzycy w Nowej Soli z siedzibg w Nowej
Soli, ul. Krasinskiego 17 A,

Stowarzyszenie Krotkofalowcow Wzgorz Dalkowskich ,SP3KEY” w Mitakowie
Z siedzibg w Mitakowie nr 16, gmina Nowe Miasteczko;

Stowarzyszenie Nauczycieli i Wychowawcéw w Nowej Soli, z siedzibg
w Nowej Soli, ul. Kosciuszki 28;

Stowarzyszenie SULVOQ - Dom Mody i Sztuki w Modrzycy, z siedzibg
w Modrzycy, ul. M. Konopnickiej 23, gmina Otyn;

Stowarzyszenie Choralne ,SURSUM CORDA” w Nowym Miasteczku,
z siedzibg w Nowym Miasteczku, Gotaszyn 7,
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Stowarzyszenie ,Automobilklub” w Nowej Soli, z siedzibg w Nowej Soli,
ul. 1-go Maja 9h/90;

Kozuchowskie Stowarzyszenie BLUESOWE w Kozuchowie, z siedzibg
w Kozuchowie ul. Zielonogérska 28;

Stowarzyszenie ,Pomocna Diton” Nowej Soli, ul. Wroctawska 10/2;
Stowarzyszenie CZARNA STRUGA w Ksigzu Slaskim z siedzibg w Ksigzu
Slaskim 52A, gm. Kozuchow;

Stowarzyszenie AKTYWNI SOLNICZANIE w Solnikach z siedzibg w Solnikach
12, gm. Kozuchéw;

Stowarzyszenie Spotecznosci Wiejskiej Gminy Bytom Odrzanski z siedzibg
w Bytomiu Odrzanskim, Aleja Ztotej Jesieni 1 (Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury);

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Styputowa i Okolic Zielona Gora z siedzibg
w Styputowie 83, gm. Kozuchow;

Stowarzyszenie Romow w Nowej Soli ,INTEGRACJA” z siedzibg w Nowej Soli
ul. K. Miarki 2A,;

Stowarzyszenie Nowosolska Akademia Rozwoju w Nowej Soli, z siedzibg
w Nowej Soli, os. Armii Krajowej 3B/23;

Stowarzyszenie Wsi Lubuskich, Mirocin Gérny, Mirocin Sredni, Mirocin Dolny
,MIROTKA” w Mirocinie Srednim z siedzibg w Mirocinie Srednim nr 7, gm.
Kozuchow;

Stowarzyszenie ,Otynski Klub Mitosnikébw Psow” w Otyniu, z siedzibg
w Otyniu, Osiedle nad Ochlg 17,

Stowarzyszenie ,HARMONIA” z siedzibg w Bytomiu Odrzanskim,
ul. Pitsudskiego 5;

Stowarzyszenie Turystyki i Rekreacji ,WIR” z siedzibg w Bytomiu Odrzanskim,
Aleja Ztotej Jesieni 1;

Stowarzyszenie Polski Klub Lotow Dalekodystansowych ,GRAND DISTANCE”
z siedzibg w Rejowie 10, gm. Nowe Miasteczko;

Stowarzyszenie Edukacyjne ,TUBA” z siedzibg w Kolsku, ul. Piastowska 39,
gm. Kolsko;

Stowarzyszenie Kulturalno-Muzyczne ,BATUTA” z siedzibg w Kozuchowie,

ul. Legnicka 16;
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Stowarzyszenie ,Nowa Edukacja” z siedzibg w Nowym Miasteczku, Plac
Strzelecki 2;

Stowarzyszenie Zwigzek Strzelecki ,STRZELEC” Organizacja Spoteczno-
Wychowawcza Jednostka Strzelecka 3006 z siedzibg w Siedlisku,
ul. Nowosolska 9;

Stowarzyszenie SOLANIZATORZY z siedzibg w Nowej Soli, ul. Struga 2;
Stowarzyszenie KLUB MAM z siedzibg w Nowej Soli ul. Wyspianskiego 2/13;
Nowosolskie Towarzystwo Mitosnikow Muzyki Choralnej ,VIVERE” z siedzibg
w Nowej Soli, ul. Gimnazjalna 9;

Stowarzyszenie Europejskie Centrum Inowacji z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Cicha 1A/23;

Stowarzyszenie pn. ,Towarzystwo Pomocy Ludziom” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Harcerska 1/5;

Stowarzyszenie pn. ,Polski Klub Psa Rasowego” Dolnoslaski Oddz. nr 3
z siedzibg w Siedlisku, ul. Nowosolska 9;

Stowarzyszenie Obywatele na rzecz Demokracji z siedzibg w Szybie 25, gm.
Nowe Miasteczko;

Stowarzyszenie Pomocy dzieciom ,SPES” z siedzibg w Kolsku, ul. Piastowska
4,

Stowarzyszenie Emerytéw, Rencistow i Inwalidow z siedzibg w Niedoradzu,
ul. Sosnowa 4, gm. Otyn;

Stowarzyszenie P.A.R.K z siedzibg w Nowej Soli, ul. Zjednoczenia 24/8 A,
Stowarzyszenie ,Relacja” z siedzibg w Nowej Soli, Os. Kopernika 9B/17;
Stowarzyszenie ,Regionalny Klaster Motoryzacyjny” z siedzibg w Nowej Soli
ul. Inzynierska 8;

Stowarzyszenie Ekologiczne ,EKOjesionka” z siedzibg w Usciu gm. Kolsko;
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,CYRUSIK” z siedzibg Czciradz 34

gm. Kozuchoéw.

A takze stowarzyszenia zwykte:

Stowarzyszenie IDEA 2000, z siedzibg w Rudnie, gm. Nowa Sdl;
Stowarzyszenie nr 1 Przytacza kanalizacyjne zatorze Il z siedzibg w Nowej
Soli;

Stowarzyszenie POROZUMIENIE NOWA SOL 2000 z siedzibg w Nowej Soli;
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Stowarzyszenie nr 2 przylgcza kanalizacyjne zatorze Il z siedzibg w Nowej
Solj;

Stowarzyszenie nr 3 przylgcza kanalizacyjne zatorze Il z siedzibg w Nowej
Soli;

Stowarzyszenie nr 4 przylgcza kanalizacyjne zatorze Il z siedzibg w Nowej
Soli;

Stowarzyszenie ,DAR POMOCY” z siedzibg w Otyniu, ul. Lipowa 1;
Stowarzyszenie Brydza Sportowego z siedzibg w Nowej Soli;

Stowarzyszenie Mitosnikdw Osiedla nad Ochlg z siedzibg w Otyniu;

Spoteczny Komitet Budowy Pomnika Ojca ,PIO” z siedzibg w Nowej Soli,
ul. Wilcza 13;

Europejskie Stowarzyszenie Eksporterow Towaréw Pochodzenia Roslinnego
i Zwierzecego na Rynki Rosji i Bylych Panstw WNP ,SKUTECZNY
EKSPPORTER?;

Stowarzyszenie Udzialowcow Os$rodka Wypoczynkowego ,TARNAWA”
Z siedzibg w Tarnowie Jeziornym,;

Stowarzyszenie ,Komitet Protestacyjny Przeciw Budowie Stacji Bazowej
Telefonii Komorkowej w Otyniu” z siedzibg w Nowej Soli;

Stowarzyszenie ,KOLO GOSPODYN WIEJSKICH” w Kielczu, z siedzibg
w Kietczu;

Stowarzyszenie Wiascicieli Domkow Letniskowych ,SOSENKA” z siedzibg
w Nowej Soli;

Stowarzyszenie Represjonowanych w PRL Ziemi Lubuskiej z siedzibg
w Kozuchowie;

Stowarzyszenie — Komitet obrony mieszkancéw Niedoradza przed szkodliwym
dziataniem fal wykorzystywanych przez telefonie komorkowg , KONTRA —
ELEKTROSKAZENIOM” z siedzibg w Niedoradzu;

Stowarzyszenie Obrony Nowosolan z siedzibg w Nowej Soli;

Stowarzyszenie pn. ,Towarzystwo Humanistyczne” z siedzibg w Szybie;
Stowarzyszenie ,,Cyklisci z Soli” z siedzibg w Nowej Soli;

Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich ,JAGODZIANKA” z siedzibg w Stanach
(sala wiejska) gm. Nowa Sdl;

Stowarzyszenie pn. ,CYPEL DOMKI” w Nowej Soli z siedzibg w Nowej Soli;
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» Stowarzyszenie pn. Wolna Grupa Motocyklowa ,ZWIERZYNIEC” z siedzibg
w Siedlisku;
» Stowarzyszenie Fotografii Eksperymentalnej z siedzibg w Nowej Soli;
» Stowarzyszenie ,Tarnawa Bis” z siedzibg w Kozuchowie.
Liczba organizacji pozarzadowych wskazuje, ze trzeci sektor w powiecie
nowosolskim jest dobrze rozwiniety, a organizacje dziatajg w réznych sferach zycia
spotecznego.
Organizacje wspotpracujg réwniez z samorzadem terytorialnym — zaroéwno
z samorzadami gminnymi, jak i powiatowym. Powiat nowosolski posiada program
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, a wspétdziatanie z tymi podmiotami
odbywa sie w roznych formach i na réznych polach. Powiat wspiera finansowo
aktywnos¢ trzeciego sektora. W 2013 roku przeprowadzono jeden konkurs ofert na
wykonanie zadanh publicznych. Organizacje pozarzadowe ztozyly 49 ofert, w trybie
konkursowym na realizacje zadan publicznych z udzialem srodkoéw finansowych
powiatu zawarto 30 umoéw, a na dotacje przekazano 145864 zi. Informacje

o dofinansowaniu zadan przez powiat nowosolski zestawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Dofinansowanie zadan organizacji pozarzagdowych przez powiat nowosolski w 2013 roku
oz . Wysokos¢ Wysokos¢
do':;;%éggg;izem przeznaczonych wykorzystanych
Obszar zadaniowy powiatu srodkow srodkow
nowosolskiego finansowych finansowych

(w zb) (w zb)

Ochrona i promocja zdrowia 5 5000 5000

D2|aialnosc na rzecz osob 3 6 000 6 000

niepetnosprawnych

!(ult_ura,.sztuka, ochrona débr kultury 5 16 000 9 864

i dziedzictwa narodowego

Podtrzymywanie i upowszechnianie

tradycji narodowej, pielegnowanie

- e - - 2 000 -

polskosci oraz rozwoju swiadomosci

narodowej, obywatelskiej i kulturowej

Wspieranie i up_owszech_nlanle _ 16 96 000 90 451

kultury fizycznej, sportu i turystyki

Pomoc spoteczna 1 30 000 15 000

Razem 30 155 000 126 315

Zrédio: Sprawozdanie z realizacji ,Programu wsp6tpracy Powiatu Nowosolskiego z organizacjami
pozarzgdowymi na rok 2013”, Nowa Sol 2014.

Powiat wspiera przede wszystkim zadania w sferze sportu, turystyki

i upowszechnienia kultury fizycznej, ale przeznacza réwniez srodki na inne dziatania.
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Organizacje z terenu powiatu majg wiec mozliwos¢é prowadzenia aktywnej
dziatalnosci oraz aplikowania o srodki z budzetoéw gmin i powiatu.

Analiza liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
zarejestrowanych w rejestrze REGON, przypadajagcych na 10 tys. mieszkancow
wskazuje, ze w 2013 roku w powiecie nowosolskim na 10 tys. mieszkancow
przypadatlo 25 podmiotow, podczas gdy w wojewodztwie lubuskim 32.
W poszczegodlinych gminach na 10 tys. mieszkancéw przypadata nastepujgca liczba
podmiotéw sektora non-profit:

¢ Gmina miejska Nowa Sél — 22;

* Gmina miejsko-wiejska Bytom Odrzanski — 34;

* Gmina wiejska Nowa Sol — 23;

* Gmina miejsko-wiejska Kozuchow — 26;

* Gmina wiejska Otyn — 26;

* Gmina wiejska Siedlisko — 16;

* Gmina miejsko-wiejska Nowe Miasteczko — 43;

* Gmina wiejska Kolsko — 18.
Liczba organizacji przypadajgcych na 10 tys. mieszkancow wykazuje duze
zroznicowanie. Najwiecej podmiotéw dziata w gminie Nowe Miasteczko i Bytom

Odrzanski, najmniej w gminach Siedlisko i Otyn.
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1.4. Uwarunkowania gospodarcze

1.4.1. Struktura gospodarki lokalnej. Rolnictwo, lesnictwo, przemyst |

ustugi

Gospodarka powiatu nowosolskiego wykazuje duze zrdéznicowanie i obejmuje
rolnictwo i lesnictwo, przemyst oraz dziatalno$¢ ustugowa. Kluczowym osrodkiem
gospodarczym jest miasto Nowa Sol, trzecie co do wielkosci miasto wojewddztwa
lubuskiego, po Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze. Nowa Sol okreslana jest
z perspektywy wojewodztwa jako wazny osrodek gospodarczy, usytuowany na OSi
przyspieszonego rozwoju, przebiegajacej od Gorzowa Wielkopolskiego poprzez
Zielong Gére do Nowej Soli. Nowa S6l wskazywana jest takze jako wazny element
,Lubuskiego Trojmiasta”, ktory tworzy wraz z Zielong Gorg i Sulechowem.

Przed rokiem 1989 gospodarka miasta Nowa SOl oparta byta na przemysle
odlewniczym (,Dozamet”) i wiokienniczym (,0dra”). W okresie transformacji
systemowej nastgpita upadtos¢ wielu zakladéw powodujgc tym samym zapas¢ na
rynku pracy i wzrost bezrobocia. Aktualnie wskaza¢ nalezy na zrdznicowanie
gospodarcze oraz rozwoj w powiecie zarowno rolnictwa, jak i przemystu oraz ustug.

W gospodarce powiatu duze znaczenie ma rolnictwo. Znaczng powierzchnie,
51,26%, zajmujg uzytki rolne*®. Jakosé gleb w powiecie jest, wiec bardzo istotnym
czynnikiem dla rozwoju rolnictwa, warunkujgcym wysokos¢ i jakos¢ uzyskiwanych
plonéw. Gleby w powiecie sg w 51,0% V i VI klasy bonitacyjnej, ale tez wystepuja
gleby bardzo urodzajne tj. mady nadodrzanskie. Najwiekszy udziat powierzchni
uzytkbw rolnych w ogolnej powierzchni majg gmina miejsko-wiejska Nowe
Miasteczko, gmina miejsko-wiejska Kozuchdéw, gmina miejsko-wiejska Bytom
Odrzanski oraz gmina wiejska Siedlisko*’. Na terenie powiatu rozwiniety jest
przemyst drobiarski, a szczegoélnie produkcja jaj. Dynamicznie tez rozwija sie
przetworstwo rolne. Duze znaczenie ma w tym kontekscie dziatalnos¢ zaktadu
przemystowego Zaktady Jajczarskie ,OVOPOL” sp. z 0.0. z Nowej Soli, firmy, ktéra
jest jednym z lideréw rynku przetworstwa jajczarskiego w Europie. Jej aktywnos$é

niesie za sobg pozytywny aspekt gospodarczy w tym w odniesieniu do rynku pracy.

“® Stan na 01.01.2015, Wydziat Geodez;i...
* Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Nowosolskiego...
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40,24% powierzchni powiatu zajmuja lasy i grunty lesne*®. Lasy powiatu
nowosolskiego administracyjnie nalezg do nadlesnictw: Nowa Sol, Szprotawa,
Przytok, Stawa Slaska, Sulechéw, Wolsztyn i Glogéw. W poszczegdlnych
nadlesnictwach charakter terenow lesnych jest zr6znicowany.

Nadlesnictwo Nowa Sol obejmuje gminy: Nowa Sol, Siedlisko, Brzeznica,
Stawa Slaska, Bytom Odrzanski, Kozuchéw, Nowe Miasteczko, Otyn, Zielona Gora,
Nowogréd Bobrzanski i Swidnica. Lesisto$é terenu wynosi okoto 40%. Ze wzgledu na
uktad siedlisk wyrézniamy: borowe, lasowe i olsy. Gatunkiem panujacym na obszarze
jest sosna.

Nadlesnictwo Szprotawa obejmuje gminy: Szprotawa, Zagan, Matomice,
Brzeznica, Niegostawice, Nowe Miasteczko, Bytom Odrzanski i Kozuchow. Lesistosé
terenu wynosi okoto 29%. Ze wzgledu na uktad siedlisk wyr6zniamy: borowe, lasowe
i olsy, a gatunkiem panujgcym na obszarze rowniez jest sosna.

Nadlesnictwo Przytok obejmuje gminy: Zielona Goéra, Otyn, Zabor. Lesistosé
terenu wynosi okoto 47%. Ze wzgledu na uktad siedlisk wyr6zniamy: borowe, lasowe
i olsy, a gatunkiem panujgcym na obszarze jest sosha.

Lasy z pozostatych nadlesnictw majg mniejsze znaczenie ze wzgledu na
zajmowany maty obszar na terenie powiatu nowosolskiego. Lasy majg dla powiatu
bardzo duze znaczenie, praktycznie w catosci chronig m.in. przed wptywem
zanieczyszczen z Glogowsko-Legnickiego Okregu Przemystowego (Legnica,
Polkowice, Lubin)®.

W 2013 roku w powiecie nowosolskim zarejestrowanych bylo 7 071
podmiotéw gospodarczych. W latach 2002-2013 odnotowaliSmy w tym zakresie
poczatkowo niewielki spadek (lata 2003-2005), stabilizacje (do 2008 roku),
a w ostatnich latach wzrost liczby podmiotéw gospodarczych (2009-2013, poza
rokiem 2011).

Analiza podmiotéw gospodarczych w powiecie wedtug sektora wlasnosci
wskazuje, ze przewazajg podmioty sektora prywatnego. Podmioty sektora
publicznego stanowity, w 2013 roku, zaledwie 6% ogo6tu podmiotow. Po wzroscie
liczby podmiotéw publicznych do 2007 roku, obserwujemy stabilizacje ich liczby na

poziomie nieco ponad 400 podmiotéw. W przypadku podmiotow prywatnych, po

“8 Stan na 01.01.2015, Wydziat Geodez;i...
*° Ibidem.
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niewielkim spadku w latach 2003-2004 obserwujemy powolny wzrost liczby

podmiotow.
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~ Ryc. 9. Podmioty gospodarcze w powiecie nowosolskim wedtug sektora wtasnosci
Zrédio: Bank Danych Lokalnych Giéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Szczegbétowa analiza form prawnych wskazuje, ze w przypadku sektora
publicznego dominujg panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego,
natomiast w przypadku sektora prywatnego gtbwng formg dziatalnosci jest
dziatalnos¢ gospodarcza osob fizycznych. W 2013 roku osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg stanowity 74% ogétu podmiotdw gospodarczych, kolejng
kategorie — 6% stanowig spotki handlowe, a nastepne mniej liczne spétki z udziatem
kapitalu zagranicznego, spétdzielnie, fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne (tabela 17.). W latach 2011-2013 obserwujemy wzrost przede wszystkim

liczby oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz spotek handlowych.

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej w powiecie nowosolskim wg sektorow wiasnosciowych

Wyszczegolnienie: 2010 2011 2012 2013

Sektor publiczny — ogétem 403 417 416 421
Pan_stwowe i samorzadowe jednostki prawa 165 165 163 165
budzetowego
Przedsiebiorstwa panstwowe 1 1 1 1
Spoiki handlowe 13 13 14 14

Sektor prywatny — ogétem 6473 6305 6488 6650
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 4877 4688 4792 4917
gospodarczg
Spoiki handlowe 333 346 378 405
Spoiki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 92 92 94 94
Spétdzielnie 37 37 39 40
Fundacje 4 8 10 11
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 182 187 201 209

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.
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Analiza podmiotow wedtug sekcji PKD 2007 pozwala na wskazanie, ze

w powiecie nowosolskim dominujg podmioty prowadzace dziatalno$¢ w zakresie

handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdow samochodowych. W 2013

roku stanowity one 26% ogotu podmiotow gospodarczych. Gidwnie sg to firmy

zajmujgce sie handlem detalicznym — stanowig one 62% podmiotéw dziatajgcych

w sferze handlu i napraw pojazdow, pozostatg czes¢ stanowig firmy koncentrujgce

sie na handlu hurtowym oraz naprawie pojazdow.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej w powiecie nowosolskim wg dziatéw PKD 2007

Wyszczegolnienie: 2010 2011 2012 2013
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 226 231 239 232
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 4 5 5 5
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 652 628 636 637
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze 9 10 11 11
do uktaddéw klimatyzacyjnych
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i

. . 22 : 31 27 29 30
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
Sekcja F — Budownictwo 835 891 934 980
Se_kCJa/G — Handel hurtowy i detallc_zny; naprawa 1957 1800 1824 1827
pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 348 335 342 378
Sekcja | - DZ|a}aInos_c Zwigzana z zakwaterowaniem i 177 159 168 166
ustugami gastronomicznymi
Sekcja J — Informacja i komunikacja 88 86 87 91
Sekcja K — Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 175 163 160 167
S.ekCJa L— D'Z|.a+alnosc zwigzana z obstuga rynku 851 884 890 902
nieruchomosci
Sekq_a M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i 367 338 351 374
techniczna
Sekc_Je} N — D2|_ai§tlno_sc w zgl;rese usi_ug 97 99 108 122
administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca
Sekq_a O- Adm|n|str§c1a pu_bhczna i obrona narodowa; 43 43 43 43
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P — Edukacja 197 202 214 220
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 296 308 329 327
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 128 123 123 127
rekreacja
Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Sekcja T_ —,G.ospodarstwa domowe zatrudnlajqce 395 390 411 432
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby
Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/statt.gov.pl/bdl/.
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Kolejng wazng sekcjg dziatalnosci prowadzonej na terenie powiatu jest
budownictwo — podmioty dziatajgce w tej sferze stanowig 14% ogo6tu podmiotow
gospodarczych. Tu przewazajg firmy robo6t budowlanych specjalistycznych.

W sferze zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci dziala 13% ogotu
podmiotéw gospodarczych. Wazng role odgrywa tez przetworstwo przemystowe —
dziata w jego zakresie 9% ogo6tu firm.

W zakresie rolnictwa i lesnictwa dziata znaczaco mniej firm (3% ogotu
przedsiebiorstw), chociaz obszar ten zajmuje wazne miejsce w gospodarce powiatu.
W tej sferze dzialajg przede wszystkim przedsiebiorstwa zajmujgce sie uprawami
rolnymi, chowem i hodowlg zwierzat (79% firm z obszaru rolnictwa i lesnictwa),
znaczaco rzadziej obecne sg na rynku firmy dziatajgce w obszarze lesnictwa
i pozyskiwania drewna (21%).

W powiecie nowosolskim przewazajg mikro (do 9 pracownikéw) i maie
przedsiebiorstwa (10-49 pracownikdéw). Te pierwsze stanowig 95% ogo6tu
przedsiebiorstw, za$ drugie 4%. Na pozostaly 1% skladajg sie przedsiebiorstwa
zatrudniajgce 50-249 pracownikow (ich liczba wynosi 54) oraz przedsiebiorstwa
zatrudniajace pomiedzy 250 a 999 pracownikéw (w liczbie 4)*°.

Do najwazniejszych firm dziatajagcych w powiecie nowosolskim naleza:
AB Foods Polska sp. z 0.0., Alumetal Poland sp. z o0.0., BCC Polska sp. z o.0.,
Fabryka Tapicerki Samochodowej Fatsa sp. z o0.0., Gedia Poland Assembly
sp. z 0.0., Groclin Service sp. z 0.0., Zaklad Produkcji Opakowan KARTON PAK
S.A., Zaklady Jajczarskie ,OVOPOL” sp. z 0.0., Omni Modo, Przedsiebiorstwo
Projektowo-Produkcyjne TECHNICAL sp. z o0.0., VOIT Polska sp. z o.0., JOST
sp. z 0.0.,, PPH ,Jadik” sp. z 0.0.,, Logosol Polska sp. z 0.0., Mazel M. H.
Mazurkiewicz sp. ., Nord Zaktady Produkcyjne sp. z 0.0., Akson Elektro, INGENII,
Octalex Lighting Engineering sp. z 0.0., Audit Doradztwo Personalne sp. z 0.0., Laxo
Biuro w Nowej Soli, P-D-C-A Szkolenia Doradztwo, Astozi Consulting, NewTech
Solutions sp. z 0.0., Sinersio Polska sp. z 0.0., 4MET sp. z 0.0., Aquatec Weber
sp. z 0.0., Ungaro, ZASET sp. z 0.0. w likwidacji Zaktad Sprzegiet i Elementéw
Ttocznych, ANTE-HOLZ Polska sp. z 0.0., Wasiak Technology sp. z 0.0., Fabryka
Konstrukcji Stalowych ,FAKOS” sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
,2USKOM”, Jarzyny Meyer”’ sp. z 0.0., SAD SOLNIKI, ,GOTIR” Dariusz Guldzinski,

* Bank...
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Jan Fijot i Katarzyna Fijot-Kulus Piekarnia Siedlisko, PPU PROBUT-PLUS Zdzistaw
Dysiewicz, PPHU PROBUT Sebastian Dysiewicz, Krzysztof Niedbalaki Piekarnia
i Cukiernia Bielawy, Monika i Robert Sliwinscy RM Warbet sp. j., Z.H.P.U ,ARMIS”
Arkadiusz Zeletko, Spotdzielnia Niewidomych ,Nadodrze”, DRIED FLOWERS Export-
Import-Produkcja, Przedsiebiorstwo Wyrobow Metalowych ,Cynkmet”, B&J Metallex
s.c. Bogumit Chojnacki Janusz Hruswicki, Stas Mebel Ustugi Meblarskie u Klienta,
.Drewnostyl” Ustugi Stolarskie, STELMET sp. z 0.0. sp.j. Zielona Géra — Zaktad
w Lubiecinie, Hesmo, Hydrogaz, Techgips, Przedsiebiorstwo Produkcyjno -
Handlowo — Ustugowe ,SKORPION” S.C., Pensjonat "KORONA", Creator Agro,
KRASPOL, ALTEKS Tartak, ,Dworek Uroczysko”, Ferma Trzody Chlewnej Pol-Ferm,
Ferma Drobiu — Niedoradz, Figury Ogrodowe Samtex.

Analiza liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. mieszkancow w roku 2013
wskazuje, ze w powiecie nowosolskim na 10 tys. mieszkahncow przypadato 726
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, podczas gdy w wojewddztwie lubuskim
1075, zas srednio w kraju 1057. Wida¢ wiec wyraznie nizsze wskazniki aktywnosci
gospodarczej w powiecie. Najwyzszg aktywnoscig cechowato sie miasto Nowa Sal,
gdzie funkcjonowaty 902 podmioty na 10 tys. mieszkancow®".

Powiat nowosolski przycigga nowych inwestorow dobrze rozwinietg
infrastrukturg techniczng oraz tworzeniem sprzyjajacych warunkéw dla wspotpracy
przemystu i nauki z zastosowaniem innowacyjnych rozwigzan. W powiecie
nowosolskim rozwija sie Kostrzynsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
posiadajaca swoje podstrefy w Nowej Soli, Bytomiu Odrzanskim i Kozuchowie®?.
W Nowej Soli funkcjonuje Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior
Sp. z 0. 0. Misjg Parku Technologicznego Interior jest rozwoju przedsiebiorczosci
poprzez budowe platformy wspotpracy przemystu z naukg i otoczeniem biznesu oraz
stworzenie sprzyjajgcych warunkédw do powstawania nowych, innowacyjnych
przedsiebiorstw. Misja ta zawiera sie w nastepujacych celach:

* Zbudowanie trwalych powigzan pomiedzy przemystem a nauka,
podnoszacych konkurencyjnos¢ gospodarczag regionu oraz zmniejszajgcych

ryzyko relokacji przemystu do innych lokalizacji;

*Ibidem.
%2 Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
http://www.kssse.pl/pl/oferta/tereny_inwestycyjne.html.
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» Stworzenie warunkéw do powstania nowoczesnego srodowiska otoczenia
biznesu, zachecajgcego do kreowania i inkubowania nowych podmiotow
gospodarczych i rozwoju istniejgcych;

* Inicjowanie i organizacja aktywnych centrow badawczych, jako odpowiedz na

potrzeby przemystu®>.

Do liderbw innowacyjnosci w powiecie nowosolskim nalezg Zaklady
Jajczarskie ,OVOPOL” sp. z o0.0. (przetworstwo jajczarskie) oraz Mazel M.H.
Mazurkiewicz sp. |. (branza elektroenergetyczna) odnoszace  sukcesy
w opracowywaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan technologicznych.

Szansg rozwoju dla powiatu nowosolskiego moze sta¢ sie rozwdj przemystu
miedziowego. Badania geologiczne wykazaly bowiem istnienie zioza miedzi koto
Bytomia Odrzanskiego. Koncesje na poszukiwanie zt0z uzyskata spoétka Leszno
Copper, bedgca czescig kanadyjskiego konsorcjum Lumina Copper Corporation,
ktora w ciggu 5 lat zadeklarowata przeprowadzenie robo6t geologicznych
pozwalajgcych na uzyskanie szczegoétowych informacji o ztozach miedzi.

Do rozwoju gospodarczego powiatu przyczynia sie rowniez wspotpraca
gospodarcza funkcjonujgca w ramach ,Lubuskiego Trojmiasta” — trzy miasta: Zielona
Gora, Nowa SOl i Sulechow powotaly w tym celu stowarzyszenie, ktére ma
realizowa¢ wspolne inicjatywy, promowac subregion oraz pozyskiwa¢ srodki na
dziatania gospodarcze i spoteczne™.

Wiadze powiatu nowosolskiego oraz gmin tworzg sprzyjajgcq atmosfere do
lokowania dzialalnosci gospodarczej; oferujg ulgi podatkowe, wsparcie
organizacyjno-prawne. Zapewniajg pomoc przedsiebiorcom, chetnym
w zagospodarowaniu terendw inwestycyjnych o duzym znaczeniu dla rozwoju

gospodarczego regionu.

1.4.2. Turystyka i walory turystyczne

Region nowosolski posiada znaczne predyspozycje do rozwoju turystyki.
O atrakcyjnosci powiatu nowosolskiego decyduje przede wszystkim jego malownicze
potozenie posréd laséw, duzy jego obszar zajmujg tez obszary prawnie chronione.

*3 Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior, http://www.parkinterior.pl/parkinterior/.
> |_ubuskie Tréjmiasto, http://lubuskietrojmiasto.eu’.
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Specyficzny mikroklimat to atrakcja dla turystéw i wczasowiczéw. Dodatkowg
atrakcjg jest przeptywajgca przez region rzeka Odra, ktéra pozwala na uprawianie
turystyki wodnej i podziwianie piekna rzeki wraz z terenami przy niej lezgcymi. Powiat
ma bogate i réznorodne $rodowisko przyrodnicze z unikatowymi w skali Europy
legami i starorzeczami, bogatg i cenng przyrodg na Pojezierzu Stawskim oraz
urozmaicong rzezbg terenu Wzgorz Dalkowskich.
Waznymi obszarami z punktu widzenia turystyki sg rezerwaty przyrody:
 Rezerwat przyrody ,Bukowa Gora” utworzony w 1954 roku, potozony jest
w okolicy Bobrownik (gmina Otyn), zajmuje powierzchnie 10,96 ha. Jest
rezerwatem typu lesnego, zajmuje strome zbocze oddzielajgce pradoline rzeki
Odry od przedpola Walu Zielonogorskiego. W grzbietowej partii zbocza
wyksztaicit sie bor mieszany, w ktérym obok sosny wystepuja: buk, brzoza,
dab. Kilka pomnikow debdéw i jesiondbw podnosi wartos¢ przyrodniczg
rezerwatu;

* Rezerwat przyrody ,Bazantarnia” zostat utworzony w 1959 roku i znajduje sie
przy trasie Otyn — Niedoradz w kierunku Konradowa (gmina Otyn). Zajmuje
powierzchnie 17,86 ha i jest rezerwatem lesnym. Ochrong objeto las mieszany
sosnowo — debowo — $wierkowy z modrzewiem, brzozag i bukiem. Rzadki
podszyt tworzg leszczyna i kruszyna. Interesujgca przyrodniczo jest partia
drzewostanu debowo — swierkowego, w ktérym rosng stare deby o wymiarach
kwalifikujacych je do drzew pomnikowych;

* Rezerwat przyrody ,Annabrzeskie Wawozy” utworzony zostat w 1977 roku
w gminie Bytom Odrzanski i zajmuje 55,83 ha. Jest to rezerwat typu lesnego,
a ochrong objeto las mieszany ze swierkiem i bukiem;

» Rezerwat przyrody ,Jezioro Mesze” utworzony zostat w 1983 roku w gminie
Kolsko i zajmuje 19,81 ha. Jest to rezerwat torfowiskowy, ochrong objeto
zarastajgce jezioro z zespotami roslinnymi rzadkich gatunkow;

« Rezerwat przyrody ,Jezioro Swiete”, na terenie ktérego objeto ochrong jezioro
zasilane wodami podziemnymi, poro$niete rzadkimi roslinami wodnymi.

Na obszarze powiatu znajduje sie ponadto 5 obszarow krajobrazu chronionego
obejmujacych swym zasiegiem nie tylko powiat nowosolski. Sg to:
».Rynny Obrzycko-Obrzanskie”;

» ,Pojezierze Stawsko-Przemeckie”;
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~Wzgobrza Dalkowskie”;
,Dolina Slaskiej Ochli”;

.Nowosolska Dolina Odry”.

Ponadto na terenie powiatu znajdujg sie trzy obszary ,Natura 2000” chronione

dyrektywami unijnymi:

.Pojezierze Stawskie”;
,Dolina Srodkowej Odry”,

,Broniszéw”.

Ziemia nowosolska chlubi sie wielowiekowg tradycjg i licznymi cennymi

zabytkami architektury sakralnej i $wieckiej.

W gminie Bytom Odrzanski na uwage zastuguja:

Renesansowy rynek w Kksztalcie prostokgta otoczony starannie
rekonstruowanymi stylowymi kamieniczkami z XVII i XVIII w.;

Kamienica ,Pod Ziotym Lwem”, w ktorej sali kawiarnianej zachowat sie
profilowany, drewniany strop z datg 1697 r.;

Ratusz zbudowany w latach 1602-1609 z pieknym kamiennym portalem
I wysokg wiezg;

Sala radnych z bogato rzezbionymi drzwiami;

Koséciot p.w. sw. Hieronima, pierwotnie wczesnogotycki z ok. 1300 r., z wiezg
z XV w., przebudowany w latach 1584-1586 w stylu p6znego gotyku,
Z wyposazeniem barokowym;

Pozostatosci fosy miejskiej;

Cmentarz z licznymi rzezbionymi nagrobkami z XVII i XVIII w.

Do najstarszych zabytkow powiatu zaliczy¢ trzeba zapewne zespot urbanistyczny

miasta Kozuchowa, na ktory sklada sie trzynastowieczne rozplanowanie oraz:

Kamienice z XVI-XX w. zalozone na sredniowiecznych parcelach;

Kosciot p.w. Matki Bozej Gromnicznej z Xl wieku, wielokrotnie
przebudowywany, o gotyckiej architekturze, renesansowym sklepieniu nawy
i prezbiterium oraz barokowym wyposazeniu;

Zamek wzniesiony w XIV w., po wielu przerdbkach réznych witascicieli,
pozostat budowlg czteroskrzydtowg z kwadratowym dziedzincem posrodku,

gdzie odbywajg sie turnieje rycerskie;
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Wieza kosciota p.w. sw. Ducha z XIV w.;

Ruiny zespotu patacowego z dawnym parkiem dworskim, kordegardg
patacowg, dawng bramg i zabudowaniami folwarcznymi;

Lapidarium — cmentarz ewangelicki z blisko dwustoma ptytami nagrobnymi
z XVII, XVIII, XIX w., ktory nalezy do najwspanialszych tego typu zespotow
w Polsce;

najlepiej w Polsce zachowane, niemal na catej pierwotnej diugosci, mury

obronne, relikty baszt i fosa.

Zabytki, ktore warto zobaczy¢ w Nowej Soli obejmuja:

Koscidt p.w. $w. Michata Archaniota wzniesiony w XVI w. przez protestantow,
pozniej oddany katolikom, w jego poblizu stojg dwa pomniki: sw. Jana
Nepomucena i $w. Floriana, z | potowy XVIII w.;

Zbér Braci Morawskich z XVIII w. znajdujacy sie przy ul. Wroblewskiego;
Dawne magazyny solne przy ul. Wréblewskiego i na pl. Solnym;

Kosciot p.w. sw. Antoniego z XIX w.;

Kosciot p.w. sw. Barbary z 1900 roku;

Budynek ratusza z XVI w., wzniesiony jako budynek urzedu solnego;

Kaplica parafii ewangelicko-augsburskiej zbudowana w 1886 roku;

Wieza cisnien z 1903 r;

Unikatowy podnoszony most na kanale portowym rzeki Odry z 1927 roku.

W gminie Nowa Sdl znajdujg sie:

W Rudnie kosciot z Xl w. p.w. sw. Szymona i Judy Tadeusza i zabytkowa
dzwonnica z XVIII w.;

Wiatrak ,Kozlak” w Lubiecinie z 1817 r.;

Koséciot cmentarny z XVI-XVIII w. i kosciot p.w. $w. Katarzyny z XVIII w.,
wybudowany w konstrukcji szachulcowej przez protestantow,

W Stanach dwor i szkota z XIX w.;

Stalowy most kolejowy na Odrze z poczatku XX w. z zachowanymi
fortyfikacjami kolejowymi;

W Lipinach drewniana dzwonnica z zabytkowym dzwonem z 1748 roku.

Siedemsetletnig historig moze sie poszczyci¢ Nowe Miasteczko, ktore byto niszczone

kilkakrotnie podczas wojen. Z wielowiekowej kultury ocalaty do naszych czasow:
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Kosciot p.w. $sw. Marii Magdaleny, wzniesiony w XIV w. wielokrotnie
rozbudowywany, odbudowany po pozarze w 1634 r. Gidwny korpus budowli
i prezbiterium posiadajg cechy gotyckie, natomiast nawa potudniowa i wieza —
cechy renesansowe. Wyposazenia wnetrz sg natomiast barokowe;

Koéciot p.w. Opatrznosci Bozej, wybudowany w 1785 r. jako $wiatynia
ewangelicka, przejety przez katolikow po Il wojnie Swiatowej;

Plebania kosciota p.w. $w. Marii Magdaleny zbudowana w 1811 r. w stylu
klasycystycznym:;

Ratusz wybudowany w latach 1664-1665 r., gruntownie przebudowany na
poczatku XIX w., skrzydto zachodnie w stylu p6zno klasycystycznym, skrzydto

poinocne w stylu neogotyckim.

W gminie Nowe Miasteczko znajdujg sie:

Kos$cioty p6znogotyckie w Gotaszynie i Popeszycach — XIV wiek;
Sredniowieczne krzyze pokutne w Gotaszynie, Borowie Wielkim i Mitakowie;
Renesansowy dwor obronny z XVI w. w Mitakowie, przebudowany w XIX i XX
W.;

Ruiny zamku rycerskiego z XIV-XVI wieku w Borowie Polskim;

Koséciot p.w. $w. Klemensa z XVI w. w Borowie Polskim;

Kosciot gotycki p.w. sw. Wawrzynca z XIV w. w Borowie Wielkim z bogatym
wyposazeniem renesansowym (ptyty nagrobne, dzwon, chrzcielnica z XVI w.),
dwor z XVI w., przebudowany w XIX, patac klasycystyczny z okoto 1800 r.

W gminie Otyn znajdujg sie:

Ratusz z XVII w. — siedziba Urzedu Gminy;

Kosciot p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego z XIV wieku, od grudnia 2005 r.
Sanktuarium Matki Bozej ,Klenickiej” Krolowej Pokoju;

W tugach gotycki kosciot parafialny p.w. $w. Wawrzyhca z konca Xl w.,
przebudowany na poczatku XX w.;

W Niedoradzu kosciét filialny z XVII w. p.w. sw. Jakuba.

W gminie Siedlisko mozemy znalez¢:

Ruiny kompleksu zamkowo-patacowego rodu Schonaich z fortyfikacjami
bastionowymi z przelomu XVI-XVII w., mauzoleum ksieznej Wandy
Donnersmark z poczatku XX w.;

Park zamkowy z licznymi gatunkami drzew.
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W gminie Kolsko znajdujg sie:
* Kosciot parafialny pw. sw. Jana Chrzciciela powstaty w XIV w.
przebudowywany w XVI w. i XVII w.;
* W miejscowosci Konotop zobaczyé mozna kosciét filialny p.w. $w. Anny
z potowy XVI w.;
» Park krajobrazowy z XIX w. na ktorego obrzezu znajdujg sie ruiny dworu

zbudowanego w XVI w., przebudowanego w XVIII w.

Powiat nowosolski ma bardzo duzo do zaoferowania wszystkim tym, ktérzy
chcg aktywnie wypoczac¢ na wodzie. Znajdujg sie tu wypozyczalnie sprzetu wodnego
oraz skorzysta¢ mozna z organizowanych wycieczek statkami i todziami po Odrze.
W ostatnich latach mialy miejsce znaczace inwestycje w rozwaj turystyki wodnej na
Odrze. Od marca 2010 roku realizowany jest projekt ,Odra dla turystow 2014 —
rozwoj turystyki wodnej na transgranicznym obszarze Doliny Srodkowej Odry
— etap II", ktéry zakonczyt sie w czerwcu 2014 roku. Celem ogdlinym projektu byta
poprawa uwarunkowan infrastrukturalnych lubusko-brandenburskiego obszaru
wsparcia poprzez wyeliminowanie istniejacych barier w zakresie rozwoju
transgranicznej infrastruktury transportu oraz rozbudowa szlakéw wodnych na rzece
Odrze poprzez utworzenie przystani dla zeglugi obstugujacej transgraniczny ruch
turystyczny. Zakres dziatan projektu obejmowat przebudowe portow w 4
miejscowosciach: Bytom Odrzanski, Nowa Sél, Cigacice i Frankfurt nad Odrg oraz
dostawe 2 statkow turystycznych przeznaczonych do zeglugi na Odrze na odcinku
Bytom Odrzanski — Kostrzyn nad Odrg. W ramach projektu rozbudowano
infrastrukture wodno-turystyczng w dwoch miejscowosciach powiatu — Nowej Soli
i Bytomiu Odrzanskim.

Nowa Sél posiada port rzeczny przystosowany do cumowania jednostek
ptywajacych o ditugosci od 35 m do 70 m oraz przystan kajakowag i marine zeglarskg
dla matych jednostek. Marina w Nowej Soli do dyspozycji turystow oddaje pomosty
ptywajace (ok.40 miejsc postojowych), umozliwiajgce bezpieczne cumowanie matych
jednostek, niezaleznie od poziomu wody w Odrze. Marina oferuje udogodnienia takie
jak: woda, prad, toalety, przechowalnia sprzetu w hangarach ustawionych na
pomostach. Postéj todzi powyzej 7 m jest mozliwy po uzgodnieniu z bosmanem.
Przystan pasazerska dziata tuz przy wejsciu do Kanatu Portowego, daje mozliwosé

cumowania statkbw do 100 m dtugosci, wyposazona jest w ruchome trapy
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uruchamiane przez obstuge z przystani kajakowej. tagodne zejscie do trapow
umozliwia korzystanie przez osoby niepetnosprawne. Jest tu mozliwo$¢ poditgczenia
pradu, bunkrowanie wody z przystani kajakowej i odbior sciekdw przez samochdod na
zamowienie. Przystan kajakowa oferuje 14 miejsc noclegowych w 4 pokojach
i dostep do salki z zapleczem kuchennym. Jest tam tez miejsce na rozbicie
namiotow i ustawienie campingu, dostep do prysznicy, mozliwosé prania i suszenia.
Dziata wypozyczalnia kajakéw, roweréw wodnych i turystycznych.

Port w Bytomiu Odrzanskim oficjalnie otwarto w lipcu 2012 r. Oferuje on
dziesie¢ miejsc do cumowania jachtéw i todzi przy wygodnym pomoscie ptywajgcym,
pirs dla statkow zeglugi pasazerskiej, sanitariaty typu TOI TOI, miejsce poboru wody
dla jednostek ptywajgcych, pompowy punkt do oprézniania zbiornikow $ciekowych,
punkt poboru pradu dla jednostek ptywajgcych, smietniki kontenerowe na odpadki
segregowane, slip. Teren jest oswietlony, objety monitoringiem.

W celach turystycznych ptywajg po srodkowej Odrze dwa statki: ,Laguna” na
trasie Cigacice — Nowa SOl — Bytom Odrzanski — Gltogow oraz ,Zefir” na trasie
Kostrzyn nad Odrg — Frankfurt nad Odrg / Stubice — Eisenhulttenstadt — Krosno
Odrzanskie. Jest mozliwo$¢ rejséw takze mniejszymi jednostkami jak Galar
Nowosolski czy Solanin.

W powiecie nowosolskim odbywajg sie powiatowe sptywy kajakowe, regaty
smoczych todzi, Ogolnopolskie Regaty Kajakowe Ziem Zachodnich, a takie Flis
Odrzanski, ktorych gtdbwnym celem jest promocja turystyki rzecznej. Szerokg oferte
turystyki wodnej wzbogaca mozliwos¢ rejsu jednostkg ptywajgcag zwang ,Galarem
Nowosolskim”. Cumujgc u brzegu Bytomia Odrzanskiego mozemy dotrze¢ do
jednego z najpiekniejszych rynkéw w Polsce, a przybijajac do brzegu w miejscowosci
Stara Wie$, na 427 kilometrze biegu Odry uwieczni¢ swoj pobyt na ,samym srodku”
rzeki robigc sobie zdjecie przy pamigtkowej tablicy. Powiat nowosolski oferuje
mozliwo$¢ ptywania po szlakach wodnych:

» Splyw kajakowy po Odrze: Bytom Odrzanski — Siedlisko — Nowa Sol (15 km);

» Splyw kajakowy po Jeziorze Stawskim, Stawa — Lubogoszcz — Ptasia Wyspa —
Zatoka Krepinska — Lubiatow — Jozeféw — Zatoka Radzynska — Zatoka
miejska Stawa (21 km);

» ,Lubuski szlak wodny” Stawa — Santok (caty szlak: 220 km);

» Jezioro Stawa — rzeka Obrzyca — Jezioro Rudno — Potudniowy kanat Obry —
grupa Jezior Mecko - Wielenskich (ok. 50 km).
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Mitosnikom turystyki rowerowej powiat nowosolski proponuje kilka szlakow,

o zréznicowanej ditugosci i o réznym charakterze krajobrazu. Szlaki te zostaly

stworzone z myslg o tych turystach, ktorzy lubig w spokoju i skupieniu ogladac

zarowno zabytki architektury, jak i osobliwosci przyrody. Na terenie powiatu

wytyczono szlaki:

Szlak Czarciego Kamienia;
Szlak Odry;

Szlak Dziadoszan;

Szlak Starorzecza Odry;

Szlak Wiatrakéw i Jezior.

Turys$ci piesi moga skorzystac ze szlakow turystycznych:

Nowa Soél — Rudno — Ciepieléw — Drwalewice — Solniki — Kozuchéw — Bulin —
w kierunku Wichowa (22 km, szlak niebieski);

Nowa Sél (PKP, szpital) — Stary Staw — Lelechéw — Studzieniec — Broniszéw
(przy patacu) (dt. 20 km, szlak zielony);

Nowa Sél (szpital) — Czastaw — Barcikowie — Zatonie — Drzonkéw (tgcznie 22
km, szlak czarny);

Dabrowa — Biata Gora — zastawa na Sl. Ochli — przy moscie kolejowym na
Odrze — watem na ,Trzeci Staw” — Nowa Sol (PKP) — most drogowy na Odrze
— Siedlisko (Zamek) — przeprawa na Odrze — Bytom Odrzanski (34,5 km, szlak
26ty);

Bytom Odrzanski — Mataszowice — Nowe Miasteczko — Cisow — Kozuchdéw —
Bulin - Mirocin Gorny — BroniszOw — w kierunku Urzutéw (37 km, szlak
czerwony);

Szlak Rezerwatow Przyrody od Dabrowy — rezerwat ,Bukowa Goéra” —
Bobrowniki — Otyn — rezerwat ,Bazantarnia ” — Niedoradz — w kierunku Zatonia
(ok. 16 km, szlak niebieski).

Dodatkowo na turystow pieszych czekajg trzy sciezki przyrodnicze: lesna $ciezka

przyrodniczo - edukacyjna w Siedlisku, lesna sciezka przyrodniczo — edukacyjna tegi

Nadodrzanskie oraz lesna $ciezka przyrodniczo — edukacyjna Solniki.

77



Mitosnicy historii i ciekawostek przyrodniczych skorzystaé moga z gry
terenowej pn. Wyprawy Odkrywcow, ktora w formie zabawy i poszukiwania skarbu
przedstawia bogatg historie i walory tych terendw. Szczegdlnie interesujgca jest
Wyprawa Odkrywcow ,Szlakiem Solnym po Nowej Soli”, dzieki ktérej oprécz mitej
przechadzki ulicami Nowej Soli mozna poszerzy¢ swojg wiedze na temat historii,
a takze wyprawa rowerowa ,Nowosolskie Starorzecza Odry”, ktorej tematem
przewodnim jest nadodrzanska przyroda. Karty Wypraw Odkrywcéw dostepne sg na
stronie internetowej powiatu nowosolskiego oraz w Muzeum Miejskim w Nowej Soli*°.

W poszczegolnych gminach powiatu nowosolskiego turysci mogq skorzystac
z noclegbw w hotelach, osrodkach wypoczynkowych 1 gospodarstwach
agroturystycznych, natomiast liczne punkty gastronomiczne i restauracje umozliwiajg
zakup smacznych positkow.

Wedtug danych statystycznych w 2013 roku na terenie powiatu w 12 obiektach
proponowano 646 miejsc noclegowych. Z noclegéw skorzystato 30 884 turystow°.

Podkresli¢ nalezy, ze powiat ma réznorodng oferte turystyczng, a nieduza
odlegtos¢ do duzych osrodkow miejskich (Zielona Goéra, Leszno, Wroctaw, Poznan)

moze przyciggac turystow.

°> Nowosolski powiat nad Odra, http:/powiat-
nowosolski.pl/publikacje/Powiat_Nowosolski_nad_Odra/index.html.
% Wojewédztwo lubuskie 2014..., s. 215.
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1.5. Infrastruktura techniczna

1.5.1 Drogi i komunikacja

Powiat nowosolski posiada dobrze rozwinietg sie¢ drog zaréwno na poziomie
lokalnym, regionalnym i miedzyregionalnym. Przez teren powiatu przebiega droga
krajowa ekspresowa nr S3 prowadzaca ze Swinouj$cia do przejécia granicznego
w Jakuszycach w wojewddztwie dolnoslaskim, a nastepnie do Trutnhova w Republice
Czeskiej. Jest to jednoczesnie gtébwny i jedyny wiekszy szlak komunikacji drogowej
pomiedzy poinocng a potudniowg czescig regionu. Najwazniejszym wezlem
komunikacyjnym powiatu jest Nowa Sol, ktora potozona jest na skrzyzowaniu drogi
krajowej ekspresowej nr S3 z drogami wojewodzkimi nr 292, 297 i 315. Przez miasto
Nowa Sol przebiega 5 drog wojewddzkich, 58 drég powiatowych, 177 drog gminnych.
Podkresli¢ nalezy, ze w czerwcu 2014 roku otwarta zostata obwodnica potudniowa
Nowej Soli, ktorej budowa pochtoneta 46,5 min zt. Trasa obejscia potgczyta istniejgce
drogi wojewoddzkie nr 315 oraz 297 i pozwolita na przeniesienie ruchu tranzytowego
ze zwartej zabudowy miasta Nowa Sél poza granice terenu zabudowanego. Skraca
to czas przejazdu przez miasto, zwieksza komfort jazdy oraz poprawia
bezpieczenstwo ruchu drogowego. Budowa obwodnicy ogranicza negatywny wptyw
transportu na srodowisko i warunki zycia, zmniejsza zanieczyszczenie powietrza oraz
wptywa na poprawe Kklimatu akustycznego, a takze likwiduje ucigzliwe drgania
powodujgce niszczenie budynkéw. Ostatecznie obwodnica wpieta zostanie do ronda
na tacznicy drogi ekspresowej S3 podczas budowy drugiej jezdni S3. W celu
skomunikowania obwodnicy z istniejagcym ukladem komunikacyjnym w 2013 roku
wykonano budowe tzw.: "tgcznika” tj.: Il etapu obwodnicy m. Nowa Sél, ktéry do
momentu realizacji przez GDDKIiA inwestycji na drodze S3 pozwala na
funkcjonowanie obwodnicy zgodnie z jej zatozeniami®’.

Przez miasto Nowa SOl przebiega tez jedna z wazniejszych magistrali
kolejowych, linia 273 tak zwana Nadodrzanka, taczaca Wroctaw ze Szczecinem.
Nowa S0l jest takze portem zeglugi rzecznej. Port w Nowej Soli jest jednym z szesciu
funkcjonujacych portéw zeglugi s$rodladowej w wojewodztwie lubuskim. Drogi
powiatowe na terenie powiatu nowosolskiego charakteryzujg sie duzym
zroznicowaniem pod wzgledem nawierzchni, oraz pod wzgledem parametréow

technicznych tj.: szerokos¢, nosnos¢ itp. Sie¢ drog powiatowych stanowi sie¢ drég

°" Lubuskie, http://lubuskie.pl/news/15326/27/Nowa-obwodnica-Nowej-Soli-otwarta/.
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miejskich (ulice w miastach: Nowa Sol, Bytom Odrzanski i Kozuchow) oraz sie¢ drog

poza granicami miast. Sie¢ drég poza granicami miasta obejmuje nastepujgce drogi:

1014F Bielawy — gr. woj. — Krgzkowo,

1019F Radzynh — J6zefow — Lubiatow,

1020F Kolsko — Tyrszeliny — Stawocin,

1021F Jesiona — Jesionka — Rudno — Wilcze,

1022F Nowy Jaromierz — Uscie — Kolsko,

1023F Konotop — Mesze — Okopiec,

1024F Lubiecin — Buczéw — Pyrnik — Bojadta — Belcze — Siadcza,
1025F Lubiecin — Debowo,

1026F Borowiec — Lipiny,

1027F Nowa Sél — Stany — Lipiny,

1028F Otyn — Bobrowniki — Dgbrowa — Milsko,

1029F Zabodr — Czarna — Niedoradz — Zatonie,

1030F Nowa Sol — Stara Wies$ — Tarnéw Bycki — Bycz,

1031F Bytom Odrz. — gr. woj. — (Ktobuczyn),

1032F Bytom Odrz. — Wierzbnica — Miatkow,

1033F Wierzbnica — Bonow,

1034F Krélikowice — Mataszowice — Popowo,

035F Nowe Miasteczko — Rejéw,

1036F Nowe Miasteczko — Bukowica — Przectaw Szprotawski,
1037F Nowe Miasteczko — Popeszyce,

1038F Borow — Boréw Polski — Nowe Miasteczko,

1039F Konin — Szyba — Mycielin — Miedzylesie — Dzikowice — Wiechlice,
1040F Lasocin — Dziadoszyce — Boréw Polski,

1041F Dziadoszyce — Czciradz,

1042F Pruszkow — Matomice — Siecieborzyce — Borow,

1043F Styputow — Przyborze,

1044F Stara Wie$ — Stare Zabno — Nowe Zabno — Drwalewice,
1045F Mirocin Dolny — Wrociszéw — Ciepieléw — Nowe Zabno,
1046F Lasocin — Drwalewice — Kozuchow,

1047F Kozuchéw — Studnica — Chotkow,
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* 1048F Brzeznica — Wichéw — Mirocin Gorny — Kozuchow,

» 1049F Mirocin Gorny — Mirocin Dolny,

« 1050F Swidnica — Jeleniéw — Ksiaz Slaski — Lugi — Otyn,

e 1051F Kozuchéw — Lelechéw — tugi — do dr pow.nr F1029,

* 1052F Lubieszow — Studzieniec,

* 1053F Kietpin — Radwanow — Wichow — Chodkow — Jelenin,

» 1426F stacja kolejowa Niedoradz,

o 1427F stacja kolejowa Kolsko,

» 1430F droga woj. 291 — Nieciecz — do skrzyzowania z dr. Kraj nr 3 w m.
Gotaszyn®.

Obstuge pasazerskg mieszkancow zapewnia komunikacja autobusowa

i kolejowa. Podstawowym Srodkiem przewozowym w zakresie komunikacji zbiorowe]
sq autobusy PKS i prywatnych przedsiebiorstw przewozowych. Ustugi przewozowe
na terenie powiatu swiadcza;

* PKS Nowa Sél sp. z 0.0. w likwidacji,

« MZK Zagan — Miejski Zaktad Komunikacji sp. z 0.0.,

* PKS sp. z 0.0. Bolestawiec,

* Intertrans PKS Glogow,

* PKS sp. z 0.0. Gorzéw WIkp.,

* PKS Zielona Gora,

e Cruiser Przewozy pasazerskie — Bartek Jarzgbek Kozuchow,

* Mini Bus sp. j. Przewozy osobowe. Wrzosek T.M.,

 LEONIDAS Stawa,

* Ustugi Handlowo - Przewozowe Naviga Matomice,

* Warbus Sp. z 0. 0. Warszawa — oddziat Nowa Sdl.
Widoczny jest wzrost znaczenia prywatnych przewoznikéw, ktorzy realizujg ustugi
komunikacyjne. Komunikacja autobusowa zapewnia potgczenia wewnatrz powiatu
oraz miast powiatu m. in. z Zielong Goérg, Gorzowem Wielkopolskim i Poznaniem.
Przez Nowg SOl prowadzg trasy licznych linii autobusowych komunikacji

miedzynarodowej do Europy Zachodniej.

*8 powiatowy Zarzad Drég w Nowej Soli, http://www.pzd-
nowasol.pl/data/download/1106_Drogi_zamiejskie.pdf.
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Z dotychczasowych badan przeprowadzonych na terenie miasta Nowa Sol
i gminy Otyn*® wynika, ze najwiekszy udziat w przemieszczaniu sie ludnosci majg
prywatne srodki transportu oraz transport zbiorowy (komunikacja autobusowa, mini-
busy, kolej). Sredni czas dojazdu transportem prywatnym do Nowej Soli z najdalej
potozonej w powiecie gminy Kolsko nie przekracza 30 minut, natomiast
z sagsiadujgcej gminy Otyn nie przekracza 10 minut. W przypadku transportu
publicznego, s$redni czas potaczenia pomiedzy gtdwnymi osrodkami gminnymi
a Nowg Solg wacha sie w przedziale od 10 do 35 minut, co w potaczeniu z liczbg
bezposrednich potaczeh sprawia, ze rzeczywistg dostepnos¢ komunikacyjng do
Nowej Soli posiadaja wszystkie gminy za wyjatkiem gminy Kolsko®. Bardziej
problemowa jest kwestia bezposrednich potaczen pomiedzy pozostatymi
miejscowosciami powiatu, szczegolnie w dni wolne od pracy.

Komunikacja kolejowa zapewnia potaczenia miasta Nowa Sol (a takze Bytom
Odrzanski i Niedoradz — z ewentualnymi przesiadkami) z Wroctawiem, Zielong Géra,

Szczecinem i Przemyslem.

1.5.2. Mieszkalnictwo i budownictwo mieszkaniowe

W latach 2004-2013 w powiecie nowosolskim nastgpit wzrost zasobow
mieszkaniowych mierzony liczbg mieszkan na 1000 mieszkancow z 324,4 do 340,2.
Wzrost nastepowat jednak wolniej niz w wojewodztwie lubuskim, gdzie notujemy
przyrost z 327,8 do 351,9 mieszkan na 1000 mieszkancow. W najwiekszym stopniu
zasoby mieszkaniowe powiekszyly gmina Kozuchéw i miasto Nowa Soél. Poza
gminami Bytom Odrzanski i Siedlisko, ktore zanotowaly spadek zasobow
mieszkaniowych, najwolniej zasoby mieszkaniowe rosty w gminie Nowe Miasteczko.

Narodowy Spis Powszechny z 2011 roku odnotowat na terenie powiatu
nowosolskiego 12 344 budynkéw mieszkalnych, w ktérych znajdowato sie 28 799
mieszkan. Budynki i mieszkania sg przede wszystkim wtasnoscig osob fizycznych
oraz wspolnot mieszkaniowych. Budynki i mieszkania gmin oraz o innej formie

wiasnosci to niewielki odsetek ogétu budynkéw i mieszkan.

% Badania preferencji i zachowari komunikacyjnych mieszkarcéw gminy Otyr, Badania preferencji i
zachowan

komunikacyjnych mieszkaricow Nowej Soli, PTC Public Transport Consulting Marcin Gromadzki,
kwiecien 2014.

% Analiza delimitacyjna Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego s. 51
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Ryc. 10. Mieszkania i budynki w powiecie nowosolskim wg rodzaju podmiotéw bedacych wiascicielami
— dane Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/

Prawie potowa mieszkan (46%) w powiecie nowosolskim pochodzi sprzed
Il wojny Swiatowej, kolejne 43% wybudowanych zostato w okresie PRL, a jedynie
11% po roku 1989. Wplywa to na stan techniczny budynkoéw, ktory w wielu
przypadkach nie jest zadowalajgcy. Budynki wymagajg remontdéw, zwigzanych ze

znaczacym zuzyciem w czasie ich uzytkowania.

Ryc. 11. Mieszkania w budynkach mieszkalnych w powiecie nowosolskim wg okresu budowy— dane
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Przecigetna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita w 2013 roku 70m?
i byta 0 3m? mniejsza niz ogétem w wojewodztwie lubuskim, gdzie liczyta 73m?. Na

jedna osobe $érednio przypadaly 24m? powierzchni®*.

® Wojewédztwo lubuskie 2014..., s. 147.
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Stan techniczny budynkow sprawia, ze konieczne staje sie podjecie dziatan
rewitalizacyjnych. Szczegolnie dotyczy to obszaréw cennych kulturowo. Do cennych
historycznie i kulturowo ukladéw architektonicznych zaliczy¢é nalezy urbanistyke
Kozuchowa, a takze Bytomia Odrzanskiego. W miastach Nowa SOl i Bytom
Odrzanski wydzielone zostaty strefy ochrony konserwatorskiej:

1. Strefa ,A” — scistej ochrony konserwatorskiej:

* Nowa Sol — obszar dawnej kolonii Braci Czeskich,

» Bytom Odrzanski — obszar ograniczony: brzegiem Odry i kanatu Odry,
podnézem skarpy, granicg dziatki przy ul. Glogowskiej 31 i jej
przediuzeniem do ul. Koscielnej. Nastepnie granica przebiega ulicg
Koscielng, przediuzeniem odnogi ul. Polnej do ul. Kopernika. Od
ul. Kopernika, granicami dzialek Szeroka 3 i 5, obejmujac rowniez
wnetrze ul. Szerokiej oraz usytuowane przy niej budynki frontowe
prowadzace do ul. Polnej, dalej granicami dziatek Szeroka 4 i 6 oraz
Dworcowa 13 i 15, dalej ul. Cmentarng, Szkolng, Kozuchowska,
Gorng i zjazdem promowym do brzegu Odry.

2. Strefa ,B” — ochrony konserwatorskiej:
« Nowa S6l — teren XVI wiecznej osady we wschodniej czesci
srodmiescia z Placem Solnym, teren dawnego cmentarza, a takze
tereny miasta rozbudowywane pomiedzy XVIIl a XX w.,
 Bytom Odrzanski — tereny potozone miedzy strefg ,A” a ulicami
Zeromskiego, Mickiewicza, Polng, Koscielng, kanatem Odry,
ul. Spacerowg oraz pomiedzy strefg ,A” a ul. Kozuchowskag
i przedtuzeniem ul. Zeromskiego do Odry.
3. Strefa ,OW” — obserwacji archeologicznej — teren dawnego Urzedu Solnego w
Nowej Soli oraz tereny w poétnocnej czesci miasta w rejonie ul. Zamiejskiej
i w potudniowej czesci miasta w rejonie ul. Piaskowej.
Do rejestru zabytkdw wpisany zostat takze zespot urbanistyczno — krajobrazowy
Nowe Miasteczko, ktory rowniez wymaga dziatan rewitalizacyjnych.

Rewitalizacja niezbedna jest takze w przypadku wystepujgcych terenéw
poprzemystowych, do ktorych zaliczyé nalezy m.in. tereny po bylym zakladzie
Nowosolskiej Fabryki Nici ,0Odra” w Nowej Soli, a takze obiektow dawnej
infrastruktury technicznej w tym: linii kolejowej Nowa S6l — Wolsztyn, dworcow
kolejowych w Lipinach i Lubiecinie czy mostu zelaznego w Stanach.
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1.5.3. Zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, gospodarka wodno-

Sciekowa, gospodarka odpadami i cieptownictwo

Ludnos¢ powiatu ma peilny dostep do energii elektrycznej. Odbiorcy energii
elektrycznej oraz jej zuzycie w 2013 roku zostato zestawione w tabeli 19.

Tabela 19. Energia elektryczna w gospodarstwach domowych w powiecie nowosolskim

Wyszczegdlnienie: | Jednostka miary | 2013
Odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu
ogoétem Szt. 3181
na wsi szt. 9825
Zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu
ogoétem MWh 62765
na wsi MWh 22958
Zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu na 1 mieszkanca
ogotem kWh 714,6
na wsi kWh 261,4

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Ludnos¢ powiatu nowosolskiego korzysta rowniez z wodociggoéw, kanalizaciji
oraz sieci gazowej. Nie do wszystkich mieszkancow docierajg jednak sieci
wodociggowe, kanalizacyjne i gazowe, co szczegoOlnie dotyczy wsi. W miastach
z wodociggu korzystato w 2013 roku 97% mieszkancow, a z kanalizacji o0 9% mniej,
bo 88%. Na wsi z wodociggu korzystato 78% ludnosci, natomiast z kanalizacji tylko
13%. To znaczgco mniej niz w wojewodztwie lubuskim ogotem, w ktérym na wsiach
z kanalizacji korzystato 26% mieszkancow (w Polsce ogotem z kanalizacji korzysta

31% mieszkancow wsi)®,

Tabela 20. Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci w powiecie nowosolskim

Wyszczegdlnienie | 2013
Ogotem
wodocigg 89,9
kanalizacja 61,3
gaz 49,4
W miastach
wodocigg 96,7
kanalizacja 87,8
gaz 70,5
Na wsi
wodociag 77,4
kanalizacja 12,6
gaz 10,6

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

%2 Dane dla roku 2013. Bank...
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W najmniejszym zakresie dostep do sieci wodociggowe] posiadajg
gospodarstwa domowe w gminach: Kolsko, Otyn, gminie wiejskiej Nowa SOl
i Siedlisko oraz na wsiach w gminie Bytom Odrzanski. O ile jednak w przypadku gmin
Otyn, gminy wiejskiej Nowa Sdl i Siedlisko nastgpita widoczna, pozytywna zmiana
w dostepnosci do sieci wodociggowej, to w przypadku gminy Kolsko odsetek
gospodarstw domowych posiadajgcych dostep do sieci wodociggowej ulegt
zmniejszeniu. W najwiekszym stopniu sie¢ wodociggowa dostepna jest w miastach:
Nowa Sol, Bytom Odrzanski i Kozuchoéw. Sie¢ wodociggowa, ze wzgledu na
materialy z ktorych zostata wykonana oraz wiek sieci wymaga systematycznych
remontow.

W najmniejszym zakresie sie¢ kanalizacyjna dostepna jest dla gospodarstw
domowych na obszarze gmin: Otyh, Siedlisko, gminy wiejskiej Nowa Sol, a takze
obszarach wiejskich gmin: Kozuchéw i Nowe Miasteczko. Procentowo najwiekszy
dostep do tej sieci posiadajg gospodarstwa domowe w miastach: Nowa Sél oraz
Bytom Odrzanski i Kozuchéw®?,

Na obszarach nie objetych siecig kanalizacyjng Scieki odprowadzane sg do
zbiornikbw bezodptywowych lub przydomowych szamb, ktére bywajg nieszczelne.
Dodatkowym problemem jest wywoz Sciekdédw na grunty wiasne lub odprowadzanie
ich do rowow, ciekow czy tez bezposrednio do ziemi. Praktyka powyzsza prowadzi
do zanieczyszczenia wod powierzchniowych ipodziemnych. W takiej sytuacji
konieczne sg dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania systemu odprowadzenia
i oczyszczania $ciekdw. Nie zawsze jednak budowa kanalizacji grawitacyjnej
znajduje uzasadnienie ekonomiczne. W miejscowosciach o rozproszonej zabudowie
porzadkowanie gospodarki sciekowej powinno koncentrowaé sie na wspieraniu
budowy przydomowych oczyszczali sciekow.

W zwigzku z koniecznoscig zwiekszania dostepu do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej powstat projekt ,Gospodarka wodno-sciekowa miasta Nowa Sol
i gmin osciennych — Etap 2”7, z inicjatywy trzech gmin: miasta Nowa SOl, gminy
wiejskiej Nowa Sol i gminy Otyn. Liderem przedsiewziecia zostato miasto Nowa Sdl,
a beneficjentem Miejski Zaklad Gospodarki Komunalnej sp. z 0. 0. w Nowej Soli.
Efektem inwestycji to usprawniony system gospodarki wodno-sciekowej na terenie
aglomeracji Nowa SoOl. Dzieki projektowi rozbudowy gospodarki wodno-$ciekowej

% Ibidem.
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oraz jego rozszerzeniu w etapie 2 nastgpity m.in. modernizacja Centralngj

Oczyszczalni Sciekéw i Stacji Uzdatniania Wody w Nowej Soli budowa sieci

wodociggowej i kanalizacyjnej dla ul. Topolowej w Nowej Soli, skanalizowanie

Modrzycy, Otynia i Lubieszowa czy uporzadkowanie systemu kanalizacji w Nowej

Soli®,

Aktualnie sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna w poszczegélnych gminach

przedstawia sie nastepujgco:

MZGK w Nowej Soli administruje wodociggami: sie¢ magistralna: 14,9 km,
sie€ rozdzielcza (bez przytaczy): 96,7 km, sie¢ kanalizacyjna sanitarna bez
przykanalikbw: 174,1 km;

Nowe Miasteczko: wodociagi 11 km i 41,9 km sieC z przytgczami, kanalizacja
sanitarna 19 km i deszczowa 4,31 km;

Kozuchéw (dane USKOM): wodociggi 135,7 km, kanalizacja 25,9 km;

Kolsko: wodociggi 22,51 km, kanalizacja: 12,17 km;

Otyn: sie¢ wodociggéw 76,2 km, kanalizacja 7,30 km;

Nowa Sél (gmina wiejska): wodociagi 59,7 km, kanalizacja — w zarzadzie
MZGK Nowa Sal;

Bytom Odrzanski: wodociagi 49,4 km, kanalizacja 27, 2 km;

Siedlisko: wodociggi 40,60 km, kanalizacja 5,77 km.

Powiat nowosolski charakteryzuje sie niskg dostepnoscig do gazu sieciowego

wynosi — w miastach 70% (w wojewddztwie lubuskim 75%), natomiast na wsi tylko

10%, podczas gdy w lubuskim 13%, a w Polsce 22%. Informacje o sieci gazowej

zestawione zostaty w tabeli 21.

% Gospodarka wodno-$ciekowa miasta Nowa Sél i gmin o$ciennych — Etap 2, http://www.mzgkns-
projekt-etap2.pl/.

87



Tabela 21. Sie¢ gazowa w powiecie nowosolskim

Wyszczegolnienie: Jednostka miary 2013
Dlugos¢ czynnej sieci ogétem w m m 261617
Dlugos$¢ czynnej sieci przesylowej w m m 36145
Dlugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej w m m 225472
Czynne przytacza do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych szt. 3558
Odbiorcy gazu gosp. dom. 15494
Odbiorcy gazu ogrzewajgcy mieszkania gazem gosp. dom. 5020
QOdbiorcy gazu w miastach gosp. dom. 14564
Zuzycie gazu w tys. m° tys. m° 11998,3
Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m° tys. m° 9541,2
Ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej osoba 43326

Zrédto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Dostep do instalacji w duzym stopniu zalezy od okresu budowy budynku.
Niedostateczne wyposazenie w instalacje wodociggowg i kanalizacyjng dotyczy
przede wszystkim mieszkan wybudowanych przed 1970 rokiem. W przypadku
dostepu do gazu sieciowego najlepsze wyniki notujemy w przypadku mieszkan
PRL,
Z rezygnacjq z gazu sieciowego. Dostep do centralnego ogrzewania najmniejszy jest

budowanych w  okresie aktualnie czesto mamy do czynienia

w przypadku mieszkan najstarszych, wybudowanych przed 1970 rokiem.

Tabela 22. Mieszkania w powiecie nowosolskim wg okresu budowy i wyposazenia w instalacje — dane
Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku

Skres : Ogotem Wodociag Kanalizacja Gaz z sieci Centralnc_a
udowy: ogrzewanie
Ogotem 28799 28541 28163 15898 23348
Przed 1918 6458 6342 6175 3274 3634
1918-1944 6477 6342 6152 2505 4515
1945-1970 3824 3817 3796 2806 3562
1971-1978 3381 3381 3381 2315 3319
1979-1988 4691 4691 4691 3226 4655
1989-2002 1813 1813 1813 1011 1747
2003-2007 715 715 715 285 590
2008-2011* 658 658 658 355 649

. * lgcznie z budynkami w budowie
Zrodto: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/bdl/.

Informacje dotyczace gospodarki odpadami w powiecie nowosolskim
przedstawia tabela 23. Na terenie powiatu znajduje sie regionalna instalacja
przetwarzania odpadow komunalnych — Ténsmeier sp. z 0. 0. Oddziat w Kietczu,
Szosa Bytomska 1, Kielcz natomiast zastepcze instalacje znajdujg sie w Kietczu

i w Styputowie. Sg to:
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e Sktadowisko odpaddéw komunalnych w obrebie wsi Kietcz (przy drodze na
Bytom Odrzanski), ul. Szosa Bytomska, administrator: MZGK Sp. z o.0.,
ul. Konstruktorow 2 67-100 Nowa Sdél);

o Sktadowisko odpadow komunalnych ~w  Styputowie, administrator:
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o0.0. ul. Moniuszki 7, 67-120

Kozuchow.

Tabela 23. Gospodarka odpadami w powiecie nowosolskim

Wyszczegolnienie: Jednostka miary 2013
Zebrane odpady komunalne zmieszane
ogotem tys. t 21,3
w tym z gospodarstw domowych tys. t 16,9
Czynne skfadowiska kontrolowane (stan w dniu 31 XII)
liczba szt. 2
powierzchnia ha 13,3

Zrodto: Wojewddztwo lubuskie 2013. Podregiony, powiaty gminy, Urzad Statystyczny w Zielonej
Gorze, Zielona Gora 2013, s. 143.

Na terenie powiatu funkcjonujg zbiorowe zrédta energii cieplnej w postaci
kottowni zaopatrujgcych w ciepto. Z centralnych sieci cieptowniczych korzystajg
przede wszystkim mieszkancy miast, szczegollnie w zabudowie o0 wysokiej
intensywnosci. Czes¢ potrzeb powiatu w zakresie energii cieplnej jest pokrywana
z wykorzystaniem indywidualnych rozwigzan grzewczych. Ciepto jest w tych
przypadkach wytwarzane w indywidualnych kottowniach, spalajgcych przede
wszystkim paliwa state: wegiel, koks i drewno. Te same paliwa wykorzystywane sg
w piecach kaflowych oraz w piecach innej konstrukcji. Skutkiem ich spalania jest
emisja do atmosfery szkodliwych substancji, powodujgcych jej zanieczyszczenie,
gtéwnie zwigzkow siarki. W nowobudowanych domach jednorodzinnych instaluje sie
takze kottownie spalajgce gaz pitynny i olej opatlowy. Do ogrzewania niewielkich

powierzchni wykorzystywana jest takze energia elektryczna.
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Tabela 24. Gospodarka cieplna w powiecie nowosolskim

Wyszczegdlnienie: lJednostka miary] 2013
Sprzedaz energii cieplnej w ciggu roku wg celu
ogoétem GJ 162056,0
budynki mieszkalne GJ 151520,0
urzedy i instytucje GJ 10536,0
Kottownie i sie¢ cieplna
kottlownie ogétem ob. 36
dlugosé¢ sieci cieplnej przesytowej km 22,1
dlugosé¢ sieci cieplnej przytaczy do budynkéw i innych obiektéw km 11,2
Kotlownie i sie¢ cieplna wg form wlasnosci
ogotem
kottownie ogotem ob. 36
dlugos¢ sieci cieplnej przesytowej km 22,1
dlugos¢ sieci cieplnej przytaczy do budynkéw i innych obiektéw km 11,2
w spétdzielniach mieszkaniowych
kotlownie og6tem ob. 18
dlugosé¢ sieci cieplnej przytaczy do budynkéw i innych obiektéw km 0,6
Kubatura budynkéw ogrzewanych centralnie
ogbtem dam® 2962,7
budynki mieszkalne ogétem dam® 2649,10
budynki mieszkalne komunalne dam® 22,0
budynki mieszkalne spétdzielni mieszkaniowych dam® 2515,3
budynki mieszkalne prywatne dam® 110,8

Zrédio: Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/bdl/.

Z uwagi na mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na dziatania zwigzane
z poprawg jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej oraz odnawialnych zrédet
energii coraz wiecej obiektow uzytecznosci publicznej poddawanych jest
termomodernizacji. Powiat Nowosolski sukcesywnie dziata w zakresie docieplenia
szkot ponadgimnzajalnych. Podkresli¢ nalezy, ze dodatkowo w 2014 roku w obiekcie
ZSP nr 2 oprécz ocieplenia budynkow zastosowano nowatorskie i ekologiczne
rozwigzanie na ogrzewanie szkoty w postaci pomp ciepta. Dziatania te przyczyniajg
sie z jednej strony do wiekszej efektywnosci cieplnej i nizszych kosztow ogrzewania,
z drugiej do ochrony srodowiska.
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1.6. Wnioski i rekomendacje wynikaj ace z diagnozy

Przeprowadzona diagnoza pozwala na wyciggniecie wnioskoéw dotyczacych
funkcjonowania powiatu nowosolskiego.

Powiat nowosolski ma bogatg historie, samo miasto Nowa Sol w okresie PRL
petito role miasta powiatowego, do statusu tego powrécito w 1999 roku wraz
z utworzeniem powiatéw. Powiat obejmuje swoim obszarem miasto Nowa Sol, ktore
jest siedzibg powiatu, trzy gminy miejsko-wiejskie: Bytom Odrzanski, Kozuchow,
Nowe Miasteczko oraz cztery gminy wiejskie: Kolsko, Nowa Sél, Otyn oraz Siedlisko.
Do roku 2002 w skiad powiatu wchodzity rowniez trzy gminy miejsko-wiejskie: Stawa,
Szlichtyngowa oraz Wschowa, z ktérych nastepnie utworzony zostat odrebny powiat
—wschowski.

Uwarunkowania ekologiczno-przestrzenne sg dla powiatu nowosolskiego
korzystne. Powiat jest potozony przy uczeszczanych szlakach komunikacyjnych
prowadzacych do okolicznych duzych miast - Zielonej Gory, Gorzowa
Wielkopolskiego, Wroctawia i Poznania, przez teren powiatu przeptywa rzeka Odra.
Duza ilos¢ lasow oraz terenow rolniczych umozliwia rozwoj na obszarze powiatu
rolnictwa i lesnictwa, a korzystne potozenie geograficzne i zapotrzebowanie lokalne
i regionalne sprzyjajg lokowaniu tu dziatalnosci przemystowej i ustugowe.

Powiat nowosolski liczy okoto 87,7 tys. mieszkancéw, a liczba ta w ostatnich
latach utrzymuje sie na stalym poziomie. Analiza danych dotyczacych struktury
ludnosci oraz ruchu naturalnego ludnosci wskazuje, iz mamy do czynienia z niskim
(a nawet ujemnym) przyrostem naturalnym, a takze niekorzystnym saldem migracji.
To sprawia, ze prognozy demograficzne dla powiatu nie sa korzystne -—
w perspektywie do 2035 roku wskazujg na spadek liczby ludnosci. Mata liczba
urodzen powoduje réwniez proces starzenia sie ludnosci powiatu — aktualnie
obserwujemy spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i wzrost w kategorii
0os6b starszych, w wieku poprodukcyjnym, w przysziosci odnotujemy réwniez
zmniejszanie sie kategorii 0s6b w wieku produkcyjnym, na rzecz kategorii 0sob
starszych. Konieczna jest wiec dbatos¢ nie tylko przez wiadze krajowe czy
regionalne, ale takze lokalne — powiatowe i gminne — o tworzenie jak najlepszych
warunkéw funkcjonowania rodzin tak, aby mtodzi ludzie chcieli mieszkac i zaktadaé

rodziny w powiecie nowosolskim.
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Nowosolski rynek pracy zatrudnia pracownikow zaréwno przy dziatalnosci
z zakresu rolnictwa i lesnictwa, jak i przemystu i ustug. Duzym problemem
spotecznym jest tutaj wysokie bezrobocie, znaczgaco przewyzszajgce $Srednie
bezrobocie w wojewddztwie lubuskim czy w Polsce. Na koniec roku 2013 stopa
bezrobocia w powiecie nowosolskim wynosita 26%, w wojewoddztwie lubuskim
16%, zas w kraju 13%. Sytuacja ta wymaga podjecia aktywnych dziatah na rzecz
zwalczania bezrobocia. Pamieta¢ nalezy, ze wysokie bezrobocie wigze sie
z wystepowaniem innych problemow spotecznych — przede wszystkim przyczynia sie
do wzrostu zakresu ubodstwa i wykluczenia spotecznego, powoduje problemy rodzin,
sprzyja patologiom spotecznym. Rozwigzanie problemu bezrobocia powinno zatem
stac sie kluczowym wyzwaniem w sferze spoteczne;.

Gminy powiatu nowosolskiego oraz powiat zapewniajg dzieciom i miodziezy
dostep do placowek oswiatowych. Miodziez moze uczy¢ sie w 6 prowadzonych przez
powiat szkotach ponadgimnazjalnych. Zaletg jest duza liczba miodziezy
uczeszczajgcej do technikéw, ktére dajg mozliwos¢ uzyskania atrakcyjnego zawodu,
jednoczesnie umozliwiajgc podjecie studidw wyzszych. Powiat prowadzi rowniez
stuzgcg wszystkim uczniom poradnie psychologiczno-pedagogiczng oraz w zakresie
szkolnictwa specjalnego — Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Nowej Soli.

Dostep do ochrony zdrowia zapewniajg sSwiadczgce ambulatoryjne ustugi
medyczne niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej i praktyki lekarzy specjalistow oraz
bardzo dobrze oceniany Wielospecjalistyczny Szpital Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli. Duza liczba oddziatéw szpitalnych oraz dziatajacych
przy szpitalu poradni sprawia, ze mieszkancy majq staty dostep do specjalistycznej
opieki medyczne;.

Zadania z zakresu kultury oraz sportu i rekreacji realizujg wtadze gminne oraz
powiatowe. W gminach funkcjonujg placéwki odpowiedzialne za kulture, rekreacje
i sport. Podkresli¢ rowniez nalezy duzg liczbe dziatajacych w tych sferach organizaciji
pozarzadowych oraz wsparcie finansowe ze strony wiadz lokalnych w realizaciji
wydarzen kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych o skali lokalnej i ponadlokalnej.
Konieczne jest podjecie aktywnych dziatan na rzecz remontéw i budowy bazy
sportowo-rekreacyjnej dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Powiat nowosolski realizuje réwniez zadania z zakresu pomocy spotecznej,
wsparcia rodziny i oséb niepetnosprawnych. Gtéwng instytucjg odpowiedzialng za te

dziatania na szczeblu powiatu jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie (PCPR).
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Powiat prowadzi takze Placowki Opiekunczo-Wychowawcze w Kozuchowie oraz
Dom Pomocy Spotecznej w Kozuchowie. W zakresie wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej wskaza¢ nalezy na koniecznos¢ rozwijania opieki zastepczej
i zwiekszania liczby rodzin zastepczych. Osrodki pomocy spotecznej
w poszczegollnych gminach muszg natomiast zwrdci¢ uwage na problem osob
wymagajacych wsparcia w zwigzku z wysokg stopg bezrobocia.

Powiat nowosolski rozwija sie pod wzgledem gospodarczym. W 2013 roku
funkcjonowato w nim ponad 7 tys. podmiotow gospodarczych, z ktorych 94%
stanowig podmioty sektora prywatnego, gtdwnie osoby fizyczne prowadzace
dziatalno§¢ gospodarczga. Wiekszo$¢ przedsiebiorstw to mikro i mate
przedsiebiorstwa, a dziatalnos¢ gospodarcza najczesciej prowadzona jest w zakresie
handlu hurtowego i detalicznego i naprawy pojazdéw samochodowych, w sferze
budownictwa oraz dziatalnosci zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci. Wsparciem
dla inwestoréw jest Kostrzyhsko — Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
posiadajgca swoje podstrefy w Nowej Soli, Bytomiu Odrzanskim i Kozuchowie oraz
Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy Interior. Jednoczesnie konieczne jest
wspieranie rozwoju matej przedsiebiorczosci, bowiem niskie wskazniki liczby
przedsiebiorstw w relacji do ludnosci wskazujg, ze powiat nowosolski ma zasoby do
podejmowania aktywnosci gospodarcze;.

Powiat oferuje rowniez wspaniate warunki do rozwoju turystyki, w tym turystyki
aktywnej. Duza liczba zabytkow, lasy, w tym tereny chronione, rzeka Odra i jeziora
czynig teren powiatu atrakcyjnym dla turystow. Wyznaczono dla nich szlaki piesze,
rowerowe, jak i wodne. Konieczha jest promocja terenu jako atrakcyjnego
turystycznie, ktory moze byé miejscem zaréwno wypoczynku weekendowego, jak
rowniez wakacyjnego. Wazna jest rozbudowa bazy turystycznej, ktdra mogtaby
zaoferowac turystom komfortowe warunki zakwaterowania i wyzywienia.

Dobre potozenie geograficzne powiatu przektada sie na dobrg sie¢
komunikacyjng. Powiat nowosolski posiada dobrze rozwinietg sie¢ drég zarowno na
poziomie lokalnym, regionalnym i miedzyregionalnym. Przez teren powiatu przebiega
droga krajowa ekspresowa nr S3, ktora jest gtdbwnym szlakiem komunikacji drogowej
pomiedzy poinocng a potudniowg czescig regionu. Najwazniejszym wezlem
komunikacyjnym powiatu jest Nowa Soél, ktéra potozona jest na skrzyzowaniu drogi
krajowej ekspresowej nr S3 z drogami wojewodzkimi nr 292, 297 i 315. Konieczna

jest dalsza rozbudowa obwodnicy Nowej Soli oraz biezgca naprawa drog tak, aby
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zapewnic¢ kierowcom odpowiedni komfort jazdy. Przez miasto Nowa S4l przebiega
tez jedna z wazniejszych magistrali kolejowych, linia 273 tak zwana Nadodrzanka,
laczgca Wroctaw ze Szczecinem. Nowa Sdl jest takze portem zeglugi rzecznej.
Wazng sprawg jest takze zapewnienie mieszkancom powiatu dostepu do transportu
publicznego. Szczegdlnie dotyczy to potgczen nieoptacalnych dla prywatnych
przewoznikow.

Mieszkancy powiatu nowosolskiego majg dostep do sieci elektrycznej, wodnej,
kanalizacyjnej, gazowej, a takze cieplowniczej. Gminy zapewniajg réwniez
gospodarke odpadami. Pokresli¢ nalezy przede wszystkim problem dostepu do sieci
kanalizacyjnej, szczegolnie na wsiach, co powoduje konieczno$¢ rozbudowy sieci
kanalizacyjnej. Konieczne sg réwniez remonty istniejgcej sieci. Baza mieszkaniowa
w powiecie pochodzi przede wszystkim z okresu przed Il wojng $wiatowg oraz PRL,
jest w znaczgcym stopniu zdekapitalizowana i wymaga remontow. Konieczne jest
podjecie dziatan na rzecz opracowania pomystow rewitalizacji mieszkaniowej oraz
rewitalizacji miast.

Powiat nowosolski dzieki swoim atutom jest atrakcyjnym miejscem
zamieszkania. Dla dalszego rozwoju powiatu konieczna jest aktywna dziatalnosc
wladz lokalnych na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw oraz

wykorzystanie mozliwosci rozwojowych, ktére powiat posiada.
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2. Analiza SWOT

Kluczowym elementem stosowanym w analizie sytuacji zaréwno
przedsiebiorstw, jak i jednostek samorzadu terytorialnego, pozwalajagcym dobrze
wyznaczy¢ cele i zadania strategiczne jest analiza SWOT. To narzedzie, dzieki
ktoremu mozna zanalizowa¢ i rozpozna¢ wiasne silne i stabe strony (strengths
I weaknesses), a takze istniejgce i potencjalne szanse i zagrozenia (opportunities
i threats), ptyngce z otoczenia zewnetrznego. Strengths to mocne strony powiatu,
ktore nalezycie wykorzystane bedg sprzyja¢ jego rozwojowi, a w chwili obecnej
pozytywnie wyr0zniajg go w otoczeniu i stanowig przewage konkurencyjna.
Weaknesses to stabe strony powiatu, ktérych nie wyeliminowanie badz nie
zniwelowanie sity ich oddziatywania bedzie hamowaé jego rozwoj. Opportunities to
szanse, a wiec uwarunkowania, ktére przy umiejetnym wykorzystaniu mogq wptywac
pozytywnie na rozwdj powiatu, natomiast threats to zagrozenia, czynniki, ktére
obecnie nie przeszkadzajg powiatowi w funkcjonowaniu, ale moga by¢ zagrozeniem

w przysziosci.

95



Analiza SWOT - uwarunkowania ekologiczno-przestrzen  ne

» Atrakcyjne potozenie geograficzne;

e Obecnos¢ na terenie powiatu
wiekszego miasta — Nowa Sdl;

* Obecnosc¢ na terenie powiatu
jednostek o charakterze miejskim i
wiejskim;

* ZrOznicowane srodowisko naturalne;

* Duza atrakcyjnosc¢ przyrodniczo-
krajobrazowa terenow;

» Duza powierzchnia lasow;

e Bogactwo zasobow srodowiska
naturalnego (wegiel, gaz, miedz);

* Ochrona krajobrazu w ramach
istniejacych na terenie powiatu
parkow krajobrazowych, obszarow z
sieci Natura 2000 oraz innych form
ochrony przyrody;

e Dobre warunki klimatyczne;

e Duza ilo$¢ zbiornikow wodnych i
rzek.

» Lepsza integracja i koordynacja
przestrzeni (planowanie
przestrzenne);

» Zwiekszajgca sie swiadomosc¢
spoteczna w zakresie ochrony
srodowiska, rozwoj edukaciji
dotyczacej ochrony srodowiska;

* Promocja atrakcji przyrodniczych i
waloréw krajobrazowych powiatu;

» Dostep do zewnetrznych zrédet
finansowania w zakresie ochrony
Srodowiska.

Postepujaca degradacja srodowiska
przyrodniczego w zwigzku z
rozwojem przemystu, infrastruktury i
budownictwa;

Halda odpadow niebezpiecznych po
bylych zaktadach ,Dozamet”;
Rzadkie uzywanie odnawialnych
zrodet energii;

Niewielka ilosé
termomodernizowanych budynkéw;
Niewystarczajgce wykorzystanie
potencjatu krajobrazowego powiatu
dla rozwoju turystyki i rekreacji;
Stabe zagospodarowanie terenéw
przy zbiornikach wodnych;
Niedostateczne zabezpieczenie
przeciwpowodziowe.

Intensywny rozwoj gospodarczy,
szczegolnie wydobywanie kopalin
(wegiel, gaz, miedz) jako zagrozenie
dla jakosci walorow przyrodniczych;
Zwiekszona emisja zanieczyszczen
do atmosfery w zwigzku z
powstawaniem nowych zaktadéw
przemystowych, zwiekszony hatas.
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Analiza SWOT — uwarunkowania spoteczne

Stabilna liczba ludnos$ci powiatu;
Zroznicowanie branz
zatrudniajgcych pracownikéw:
przemyst, ustugi, rolnictwo,
lesnictwo;

Dostep do edukacji przedszkolnej,
podstawowej i gimnazjalnej;
Dostep do edukacji
ogolnoksztatcacej na poziomie
ponadgimnazjalnym;
Zroznicowana oferta edukacyjna
powiatu w zakresie kierunkéw
zawodowych i technicznych;

Duzy udziat mlodziezy ksztalcacej
sie w technikach;

Dostepnos¢ podstawowe] opieki
zdrowotnej oraz aptek;
Wielospecijalistyczny szpital
zapewniajacy dostep do wysokiej
jakosci opieki medycznej;
Skoordynowany system pomocy
dziecku i rodzinie w powiecie;
Rozwdj rodzinnych form opieki
zastepczeyj;

Dziatalnos¢ placéwek opiekunczo-
wychowawczych i domu pomocy
spoteczney;

Wsparcie oséb niepetnosprawnych z
terenu powiatu;

Dziatalno$¢é gminnych osrodkéw
kultury i sportu oraz bibliotek;
Bogata oferta powiatu w zakresie
lokalnych i ponadlokalnych imprez
kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych;

Wysoka liczba i aktywnos¢
organizacji pozarzadowych;
Wspieranie organizaciji
pozarzadowych przez samorzady
gminne i powiatowy;

Wysoko wykwalifikowana kadra
sektora publicznego;
Wykorzystywanie srodkow unijnych
na realizacje projektow w sferze

Dostep do srodkow UE;
Mozliwosci w zakresie ksztatcenia
kadr sektora publicznego;

Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow i rozwoj trzeciego

Nieznaczny ujemny bilans migracji;
Niska liczba urodzen;

Starzenie sie ludnosci powiatu —
wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, spadek w wieku
przedprodukcyjnym;
Niedostateczne dopasowania
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy;
Brak nowoczesnej bazy oswiatowej,
w tym sprzetu do ksztalcenia
zawodowego;

Wysoka stopa bezrobocia;
Wystepowanie zjawiska bezrobocia
dlugookresowego;

Bezrobocie wsréd ludzi miodych;
Niewystarczajgca liczba miejsc w
rodzinach zastepczych, placéwkach
opiekunczo-wychowawczych oraz
domu pomocy spotecznej;
Niedostateczne wsparcie oséb
niepetnosprawnych;

Ograniczone srodki finansowe na
realizacje dziatah spotecznych;
Ograniczone srodki finansowe na
wspieranie organizacji
pozarzadowych;

Braki w zakresie bazy sportowo-
rekreacyjnej oraz koniecznosc
remontdw istniejgcych obiektow.

sEo’recznei.

Spadek liczby ludnosci — niska
liczba urodzen, niekorzystne trendy
migracyjne;

Spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym;
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sektora;

Rozwéj wspotpracy pomiedzy
samorzgdami a organizacjami
pozarzadowymi;

Rozwdj infrastruktury prospotecznej
(baza sportowa, kulturalna,
oswiatowa);

Wzbogacenie oferty kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej;

Naptyw nowych inwestycji
generujgcych nowe miejsca pracy;
Wspétpraca pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi a instytucjami rynku
pracy i przedsiebiorcami;
Wsparcie rodzin przekiadajace sie
na wzrost liczby urodzen.

Utrzymywanie sie wysokiej stopy
bezrobocia;

Postepujace bezrobocie ludzi
miodych utrwalajace zycie bez
zatrudnienia;

Wzrost skali ubéstwa i wykluczenia
spotecznego.
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Analiza SWOT — uwarunkowania gospodarcze

Zroznicowana struktura
gospodarcza — rolnictwo, lesnictwo,
przemyst, ustugi;

Duza liczba podmiotow
gospodarczych;

Staty wzrost liczby podmiotow
gospodarczych;

Korzystna lokalizacja dla rozwoju
biznesu;

Dobra infrastruktura i uktad
komunikacyjny dla biznesu;
Dostepnos¢ sity roboczej;
Kostrzynsko — Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna: podstrefy w
Nowej Soli, Bytomiu Odrzanskim i
Kozuchowie;

Park technologiczny: Regionalne
Centrum Technologii i Wiedzy
Interior;

Dobre warunki przyrodnicze do
rozwoju turystyki;

Duza liczba zabytkoéw i miejsc
atrakcyjnych turystycznie;
Wyznaczone szlaki piesze,
rowerowe i wodne.

Naptyw nowych inwestoréw;
Wsparcie rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci;

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu;
Integracja srodowisk
gospodarczych;

Wsparcie gospodarki w ramach
projektéw finansowanych ze
srodkow UE;

Rozwoj bazy turystycznej, promocja i
rozwoj turystyki aktywnej na terenie
powiatu.

Dominacja wsréd podmiotow
gospodarczych mikro i matych
przedsiebiorstw, brak obecnosci
duzych koncernow;

Niskie wskazniki dziatalnosci
gospodarczej;

Ucigzliwos¢ zaktadow
przemystowych dla srodowiska;
Niedostateczna baza noclegowa i
turystyczna;

Niedostateczne wsparcie dla
rozwoju maitej przedsiebiorczosci.

Konflikt ze Srodowiskiem
przyrodniczym;

Kryzys gospodarczy;

Brak inwestycji w rozwadj turystyki.
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Analiza SWOT - infrastruktura techniczna

Dobrze rozwinietg sie¢ drég
zaréwno na poziomie lokalnym,
regionalnym i miedzyregionalnym;
Droga ekspresowa S3;

Obwodnica Nowej Soli;

Magistrala kolejowa, linia 273 tak
zwana Nadodrzanska, taczaca
Wroctaw ze Szczecinem;

Port zeglugi rzecznej w Nowej Soli.

Rozbudowa infrastruktury drogowe;j
(dokonczenie budowy obwodnicy
Nowej Soli);

Dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania w zakresie
finansowania rozwoju i modernizacji
infrastruktury.

rozwéi i modernizacii infrastrukturi.

Zroznicowany stan techniczny drog i
infrastruktury towarzyszacej
(oswietlenie, parkingi);

Znaczne obcigzenie drég
transportem ciezkim;

Brak spdéjnej sieci transportu
publicznego;

Budynki mieszkalne pochodzace
gtéwnie sprzed Il wojny $w. oraz
okresu PRL w zréznicowanym stanie
technicznym, czesto wymagajace
remontow;

Ograniczony dostep do sieci
kanalizacyjnej, szczegolnie na
wsiach;

Zly stan infrastruktury komunalnej;
Ograniczone srodki finansowe na

Degradacja infrastruktury drogowej;
Degradacja infrastruktury
technicznej;

Brak $rodkéw na rozwoj i
modernizacje infrastruktury.
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3. Misja i wizja rozwoju strategicznego

Wizja rozwoju powiatu nowosolskiego stanowi projekcje stanu, ktéry powinien
byC osiagniety dzieki realizacji strategii. Uwzglednia ona biezace i przyszte potrzeby
mieszkancéw powiatu oraz uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne. Wizja
wyznacza gtdwne cele strategiczne, ktére sg istotne dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego powiatu i wptywa na poziom i jakosé zycia mieszkancow.

- POWIAT NOWOSOLSKI
OSRODKIEM STWARZAJACYM
MOZLIWOSCI
WSZECHSTRONNEGO
ROZWOJU OSWIATOWEGO |
ZAWODOWEGO ORAZ
OTWARTYM NA INWESTOROW |
TURYSTOW

WIZJA ROZWOJU

POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

Dla rozwoju powiatu nowosolskiego konieczne jest rowniez okreslenie misiji
powiatu jako jednostki administracji publicznej, ktérej zadaniem jest stuzenie
mieszkancom i dbanie o zapewnienie wysokiej jakosci zycia oraz wszechstronnego

rozwoju jednostki.
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- MISJA POWIATU
NOWOSOLSKIEGO JEST
TWORZENIE WARUNKOW DLA
MISJA POWIATU WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA

NOWOSOLSKIEGO DZIEKI WYKORZYSTANIU
POTENCJALU EDUKACYJNEGO,
GOSPODARCZEGO |
TURYSTYCZNEGO

Wizja i misja sg wstepem do zalozen strategicznego rozwoju powiatu
nowosolskiego, wyrazonego w celach strategicznych, operacyjnych i obszarach
zadaniowych. Waznym zadaniem na przysztos¢ jest monitowanie realizowania
zalozen jakimi sg misja i wizja rozwoju powiatu, poprzez identyfikacje dziatan
i wspoélprace pomiedzy wiladzami powiatu a poszczegllnymi gminami, ich
mieszkancami i interesariuszami. Kreslg one bardzo szeroki kontekst dziatan
w zakresie dynamicznego rozwoju sfery spotecznej, gospodarczej, ekologicznej

i przestrzennej.
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4. Cele strategiczne, operacyjne i zadania

Diagnoza ukfadu lokalnego oraz przeprowadzona na jej podstawie analiza
SWOT dla powiatu nowosolskiego doprowadzita do sformutowania wizji i misji
rozwoju powiatu nowosolskiego. Stato sie to podstawg sformutowania celow
strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego 2015-2025

Przyjeto dwa cele o charakterze strategicznym: Podniesienie jakosSci zZycia
mieszkancow powiatu nowosolskiego oraz Rozwoj zasobdéw ludzkich oraz poprawa
potencjatu spotecznego powiatu nowosolskiego. Ich realizacje zapewni osiggniecie
zaplanowanych celéw operacyjnych. W odniesieniu do celu strategicznego
Podniesienie jakosci zZycia mieszkancéw powiatu nowosolskiego sformutowano
cztery cele operacyjne: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu, Rozwoj
infrastruktury spotecznej powiatu nowosolskiego, Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa publicznego oraz Rozwdj funkcji turystyczno —
rekreacyjnej powiatu nowosolskiego. W odniesieniu do celu strategicznego Rozwd;
zasobow ludzkich oraz poprawa potencjatu spotecznego powiatu nowosolskiego
sformutowano dwa cele operacyjne: Nowoczesnha edukacja powiatu nowosolskiego

oraz Integracja spoteczna os6b oraz grup wykluczonych spotecznie.
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CEL
STRATEGICZNY |

PODNIESIENIE
JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

POWIATU

NOWOSOLSKIEGO

CEL
STRATEGICZNY II

ROZWOJ
ZASOBOW
LUDZKICH ORAZ
POPRAWA
POTENCJALU
SPOLECZNEGO
POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

- CEL OPERACYJNY LI
POPRAWA DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ POWIATU

- CEL OPERACYJNY LlII
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

- CEL OPERACYJNY LlIII
) POPRAWA STANU
SRODOWISKA NATURALNEGO
| BEZPIECZENSTWA
PUBLICZNEGO

- CEL OPERACYJNY LIV
ROZWOJ FUNKCJI
TURYSTYCZNO -
REKREACYJNEJ POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

- CEL OPERACYJNY ILI
NOWOCZESNA EDUKACJA
POWIATU NOWOSOLSKIEGO

- CEL OPERACYJNY ILII
INTEGRACJA SPOLECZNA
OSOB ORAZ GRUP
WYKLUCZONYCH SPOLECZNIE
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Cel strategiczny |. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow powiatu
nowosolskiego koncentruje sie na zapewnieniu mieszkarnncom powiatu nowosolskiego
dobrych warunkéw 2zycia w roéznych aspektach: spotecznym, ekonomicznym,
ekologicznym i przestrzennym. Podkresli¢ nalezy, ze tylko dbato$¢ o wszechstronne
zapewnienie dobrych warunkéw zycia czyni powiat miejscem przyjaznym dla
mieszkancéw. Same inwestycje gospodarcze, przy braku zaplecza socjalnego oraz
zniszczonym srodowisku nie zrealizujg celu wysokiej jakosci zycia. Stad w ramach
celu strategicznego zaplanowano cztery cele operacyjne, realizujgce zatozenia
poprawy jakosci zycia mieszkancow w réznych wymiarach.

Cel operacyjny I.I. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej powiatu zaktada
rozwigzanie probleméw z komunikacjg wewnatrz powiatu, zarbwno w odniesieniu do
tradycyjnych form komunikacji w ujeciu przestrzennym (drogi, transport), jak rowniez
komunikacji przy uzyciu nowych technologii. W tym zakresie konieczna jest przede
wszystkim modernizacja drog powiatowych, wraz z towarzyszacq im infrastruktura,
w postaci oswietlenia czy parkingow (przede wszystkim w Nowej Soli, Kolsku i gminie
Kozuchow. Szanse na rozwigzanie problemow komunikacyjnych stworzy budowa
Eko-petli, a wiec budowa drég rowerowych iaczacych miejscowosci powiatu
nowosolskiego. Korzysta¢ z nich bedg mieszkancy dojezdzajacy rowerami do
zaktadow pracy i szkot, ale réwniez i turysci. Komfortowe i bezpieczne drogi
rowerowe dadzg mozliwos¢ promowania tej formy transportu, co moze przyczynic sie
do zmniejszenia ruchu samochodowego, a co za tym idzie zanieczyszczenia
srodowiska. Konieczne jest rowniez wsparcie dziatan w zakresie transportu
publicznego na terenie powiatu. W ramach realizacji tego celu uwaga zwrécona
zostanie takze na kontynuacje dziatan na rzecz scalania gruntow, co pozwoli
uregulowac¢ gospodarke gruntowg w powiecie. Sprawna komunikacja internetowa
i rozwéj e-ustug powodujg, ze mieszkancy wiele spraw zatatwia¢é mogg bez
wychodzenia z domu. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej musi wiec objaé takze
dziatania na rzecz petnego dostepu do Internetu oraz rozwoju e-ustug w powiecie.

Cel operacyjny LIl. Rozw¢j infrastruktury spotecznej powiatu nowosolskiego
jest niezwykle istotny dla zapewnienia mieszkancom, w tym dzieciom i mtodziezy
mozliwosci rozwoju. Wysokie] jakosci infrastruktura spoteczna przyczynia sie
znaczaco do wysokiej jakosci zycia i stanowi zachete do osiedlania sie na danym
terenie. Stad cel ten ma charakter priorytetowy. W ramach rozwoju infrastruktury

spotecznej konieczna jest modernizacja infrastruktury sportowej. Szczegdlnie dotyczy
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to modernizacji istniejgcego stadionu sportowego przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym
im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Nowej Soli. Remont stadionu oraz
profilowanie go w kierunku mozliwosci uprawiania lekkoatletyki wptynie na aktywnos¢
sportowg, w tym rozwdj sportu wsrod dzieci i miodziezy. Kolejng istotng kwestig
w zakresie inwestycji w infrastrukture spoteczng, ktora stuzy¢ bedzie mtodziezy, jest
stworzenie nowoczesnej bazy dla edukacji, w tym ksztalcenia zawodowego. Powiat
wspiera réwnolegle rozwdj ksztalcenia ogolnoksztalcgcego i ksztalcenia
zawodowego, oferuje miodziezy nauke w liceach ogdlnoksztalcacych, ale réwniez
w technikach i szkotach zawodowych. Jest to bardzo wazne w kontekscie mozliwosci
zdobycia zawodu atrakcyjnego z perspektywy rynku pracy. Stad niezbedne jest
przeprowadzenie doktadnej analizy w zakresie ksztatcenia zawodowego,
reorganizacji sieci szkot i dostosowanie ich do ksztalcenia zawodowego. Baza
dydaktyczna wymaga modernizacji, a w tym kontekscie istotne jest réwniez
doposazenie szkét w nowoczesny sprzet umozliwiajacy praktyczng nauke zawodu.
Tylko w tym przypadku absolwenci bedg mieli dobre szanse na rynku pracy. Dla
uczynienia powiatu miejscem przyjaznym dla mieszkancéw konieczne jest takze
zapewnienie obstugi wysokiej jakosci w budynkach nalezgcych do gmin i powiatu.
W tym kontekscie szczegOlnie zwrdci¢c nalezy uwage na koniecznos$¢ remontu
I modernizacji dawnego Urzedu Solnego — Ratusza w Nowej Soli. Cel spoteczny
zrealizuje takze rewitalizacja terenu po bylym zakladzie Nowosolskiej Fabryki Nici
,Odra” w Nowej Soli. Dzieki tej inwestycji w miejscu zdegradowanego terenu
poprzemystowego powstanie przyjazna przestrzen, z ktérej korzystaé bedg
mieszkancy. Rozwoj infrastruktury spotecznej niezbedny jest takze w sferze ochrony
zdrowia. Nowa SOl dysponuje nowoczesnym szpitalem, jednakze dla utrzymania
wysokiej jakosci ustug wymaga on ciggtej modernizacji i doposazania.

Cel operacyjny L.Ill. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i bezpieczerstwa
publicznego zwraca uwage na niezwykle wazne aspekty dziatalnosci powiatu —
zapewnienie bezpiecznego zycia mieszkancom w czystym $rodowisku. W tym
zakresie istnieje konieczno$¢ likwidacji hatdy odpaddw niebezpiecznych po bylych
zakladach ,Dozamet”, ktora jest swoistg ,bombg ekologiczng”. Dla zapewnienia
mieszkancom zycia w czystym srodowisku konieczne sg inwestycje na rzecz
przeciwdziatania zanieczyszczeniom srodowiska, w tym zanieczyszczeniom gleb,
woOd i powietrza atmosferycznego. Wazna jest termomodernizacja i modernizacja

obiektow uzytecznosci publicznej z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, co
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pozwala na zachowanie czystego $rodowiska oraz obnizenie kosztow
eksploatacyjnych. Powiat zmodernizowat budynki szkét ponadgimnazjalnych, ale
konieczne sg takie dziatania rowniez w odniesieniu do innych obiektéw publicznych.
W zwigzku z obecnoscig na terenie powiatu rzeki Odry oraz innych wod konieczne
jest zabezpieczenie miejscowosci przed powodziami. Dziatania na rzecz zwiekszenia
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i zapobiegania innym kleskom zywiotowym
sq niezwykle wazne. W tym zakresie istotne sg dziatania prewencyjne, w tym
zaopatrzenie stuzb ratowniczych w profesjonalny sprzet.

Cel operacyjny LIV. Rozwdj funkcji turystyczno — rekreacyjnej powiatu
nowosolskiego zaktada inwestycje w baze turystyczno — rekreacyjna, ktéra stuzy¢ ma
mieszkancom oraz turystom odwiedzajgcym powiat nowosolski. Podkreslic nalezy,
ze rozwoj turystyki stanowi¢ moze impuls rozwoju gospodarczego powiatu,
przynoszac dochody mieszkancom. Turystom oraz mieszkancom zainteresowanym
aktywnym wypoczynkiem stuzy¢ bedzie rozwoj sciezek i szlakow turystycznych, ze
szczegOllnym uwzglednieniem turystyki kombinowanej (taczacej rozne formy turystyki
i tworzgc powigzania pomiedzy nimi). Konieczny jest rozwdj infrastruktury sportowej,
szczegOlnie w zakresie sportdw wodnych i zimowych. Do poprawy walorow
turystycznych przyczyni sie takze rewitalizacja obiektow zabytkowych. Dla rozwoju
turystyki i rekreacji niezwykle wazna jest promocja walorow turystycznych powiatu
nowosolskiego. Bardzo czesto jego oferta nie jest znana mieszkarncom osciennych
powiatow czy niedaleko potozonych duzych miast (np. Zielona Gora, Gorzow
Wielkopolski, Poznan, Wroctaw), a turystyka weekendowa i krotkie wyjazdy
wakacyjne mogq sta¢ sie jednym z waznych czynnikdw rozwoju powiatu.

Cel strategiczny Il. Rozwdéj zasobOw ludzkich oraz poprawa potencjatu
spotecznego powiatu nowosolskiego koncentruje sie na rozwoju kapitatu
spotecznego powiatu, a wiec inwestycjach w mieszkancow. To mieszkancy -
wyksztatceni, posiadajgcy dobrg prace, korzystajacy z udogodnien im stwarzanych
i zadowoleni z zycia w powiecie sg kluczowym punktem dziatan wladz powiatowych.
Stworzenie mieszkancom warunkéw wszechstronnego rozwoju zacheci ich do
pozostania na terenie powiatu i zwigze z lokalng wspdlnotg. Pamieta¢ réwniez
nalezy, ze zasoby ludzkie sg jednym z najistotniejszych elementdéw decydujacych
dzi§ o rozwoju gospodarczym i przewadze konkurencyjnej. W ramach tego celu
strategicznego wyznaczono dwa cele operacyjne, realizujgce zalozenia inwestyciji

w zasoby ludzkie i potencjat spoteczny.
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Cel operacyjny Il.I. Nowoczesna edukacja powiatu nowosolskiego ma
wesprze¢ budowe na terenie powiatu edukacji nowoczesnej, wysokiej jakosci
i dostosowanej do potrzeb rynku pracy. Przygotowanie bazy oswiatowe],
zaplanowanej w ramach celu operacyjnego l.II Rozw0j infrastruktury spotecznej
powiatu nowosolskiego, jest podstawg nowoczesne] edukacji, jednakze nie
wystarczy, aby szkolnictwo zapewnito dobre wyksztatcenie i stato sie trampoling do
sukcesOw na rynku pracy. Niezbedna jest do tego roéwniez wysokiej klasy kadra
nauczycielska, ktéra powinna stale doskonali¢ swojg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje. Zapewnienie dobrej bazy i wysokiej jakosci kadr oswiaty jest
podstawg do konstrukcji programéw ksztatcenia dostosowanych do potrzeb
lokalnego rynku pracy oraz rozwijajacych kluczowe z perspektywy rynku pracy
i funkcjonowania w spoteczenstwie kompetencje spoteczno-edukacyjne. Wazne jest
rowniez stworzenie systemu wspierania uczniOw oraz nagradzania tych, ktérzy
osiggajg ponadprzecietne wyniki. Pamieta¢ nalezy takze o tym, ze we
wspotczesnych spoteczenstwach wiedzy konieczne jest zapewnienie dostepu do
ciggtego doskonalenia. Uczenie sie przez cale zycie wymaga od wiadz publicznych
tworzenia i rozwijania ksztalcenia ustawicznego.

Cel operacyjny ILII. Integracja spoteczna oséb oraz grup wykluczonych
spotecznie zaklada wdrazanie waznej wspoitczesnie inkluzji spotecznej, a wiec
przeciwdziatania ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu oraz wiaczaniu do zycia
spotecznego tych osoéb, ktére z rdznych przyczyn (np. ubdstwa, bezrobocia,
uzaleznien) pozostajg poza gtbwnym nurtem zycia spotecznego. Zagrozeniem
spotecznym jest przede wszystkim ubostwo, dotykajgce w duzym stopniu rodziny
z dzie¢mi (szczego6lnie rodziny wielodzietne 1 niepetne oraz z osobami
niepetnosprawnymi), a takze osoby starsze, szczegdlnie te, ktore prowadzag
jednoosobowe gospodarstwa domowe. Kluczowe jest jednak zwrOcenie uwagi
rowniez na inne wymiary wykluczenia — wykluczenie mieszkaniowe, przestrzenne,
edukacyjne, prawne, cyfrowe. Zadaniem witadz publicznych jest identyfikacja oséb
zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym i podjecie aktywnych dziatan
pomocowych. Do kategorii, ktore w sposob szczegodlny powinny zosta¢ objete
wsparciem nalezg osoby starsze i chore, osoby bezrobotne i zagrozone bezrobociem
oraz niepetnosprawni. Konieczna jest takze dziatalno$¢ na rzecz wspierania rodzin
w sprawowaniu opieki nad dzieémi oraz rozwdj systemu pieczy zastepczej, ktéry

oferowa¢ musi dzieciom pozbawionym opieki rodzicow profesjonalne wsparcie.
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W tym kontekscie istotne jest wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych oraz
stata wspétpraca wtadz publicznych z trzecim sektorem.

Do realizacji celéw operacyjnych, a co za tym idzie celéw strategicznych
i osiggniecia wizji rozwoju powiatu przyczyni sie realizacja konkretnych zadan,
rozwigzujgcych zidentyfikowane problemy spoteczne, reagujacych na zagrozenia
i wykorzystujacych szanse rozwoju. Ponizej zestawiono strukture celow

strategicznych, operacyjnych oraz zadan pozwalajacych na ich realizacje.
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Struktura celdéw i zada n Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego

CEL OPERACYJNY LI

POPRAWA
DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJINEJ
CEL STRATEGICZNY | POWIATU
PODNIESIENIE
JAKO $CI ZYCIA

MIESZKANCOW
POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

CEL OPERACYJNY LI

ROZWOJ
INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ
POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

ZADANIE 1.1.1: MODERNIZACJA DROG POWIATOWYCH WRAZ

Z NIEZBEDNA INFRASTRUKTURA

ZADANIE 1.1.2: WSPARCIE DZIALAN NA RZECZ TRANSPORTU

ZBIOROWEGO NA TERENIE POWIATU NOWOSOLSKIEGO

ZADANIE 1.1.3 DZIALANIA NA RZECZ POWSTANIA
ROWEROWEJ EKO — PETLI

ZADANIE 1.1.4: DZIALANIA NA RZECZ PELNEGO DOSTEPU DO

INTERNETU MIESZKANCOW POWIATU NOWOSOLSKIEGO
ORAZ ROZWOQOJU E-USLUG

ZADANIE 1.1.5: KONTYNUACJA DZIALAN DOTYCZACYCH
SCALANIA GRUNTOW

ZADANIE 1.1.1: MODERNIZACJA STADIONU PRZY LICEUM
OGOLNOKSZTALCACYM W NOWEJ SOLI

ZADANIE 1.11.2: REMONT | MODERNIZACJA DAWNEGO
URZEDU SOLNEGO - RATUSZ

ZADANIE 1.11.3: REWITALIZACJA TERENU PO BYLYM
ZAKLADZIE NOWOSOLSKIEJ FABRYKI NICI ,ODRA” W
NOWEJ SOLI

ZADANIE 1.11.4: MODERNIZACJA BLOKU OPERACYJNEGO W
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WIELOSPECJALISTYCZNYM SZPITALU SPZOZ W NOWEJ
SOLI

ZADANIE I.11.5: STWORZENIE NOWOCZESNEJ BAZY
KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

ZADANIE L11I1.1: DZIALANIA NA RZECZ LIKWIDACJI ,BOMBY
EKOLOGICZNEJ” - HALDA ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH PO
BYLYCH ZAKLADACH DOZAMET

ZADANIE I.111.2: PRZECIWDZIAL ANIE ZANIECZYSZCZENIOM |
REKULTYWACJA GLEB W ZWIAZKU ZE STOSOWANIEM
OSADOW SCIEKOWYCH

ZADANIE LII1.3: PRZECIWDZIALANIE ZANIECZYSZCZENIOM
oSOV NAAINNARIE SRODOWISKA

POPRAWA STANU
SRODOWISKA
NATURALNEGO |
BEZPIECZENSTWA

PUBLICZNEGO ZADANIE L.1II.5: WSPIERANIE DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO
ZWIEKSZENIA BEZPIECZENSTWA
PRZECIWPOWODZIOWEGO | INNYCH KLESK
ZYWIOLOWYCH NA TERENIE POWIATU M.IN. POPRZEZ
ZAPEWNIENIE PROFESJONALNEGO SPRZETU DO AKCJI
RATOWNICZYCH

ZADANIE I.11.4: MODERNIZACJA OBIEKTOW UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ Z WYKORZYSTANIEM ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII

ZADANIE L.111.6: DZIALANIA WSPIERAJACE MODERNIZACJE |
REWITALIZACJE ROWOW MELIORACYJNYCH
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CEL OPERACYJNY LIV

ROZWOJ FUNKCJI
TURYSTYCZNO -
REKREACYJNEJ
POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

CEL STRATEGICZNY I

ROZWOJ ZASOBOW
LUDZKICH ORAZ CEL OPERACYJNY IL.I
POPRAWA NOWOCZESNA
POTENCJALU EDUKACJA POWIATU
SPOLECZNEGO NOWOSOLSKIEGO
POWIATU
NOWOSOLSKIEGO

ZADANIE I.IV.1: WSPARCIE ROZWOJU SCIEZEK | SZLAKOW
TURYSTYCZNYCH NA TERENIE POWIATUW TYM
TURYSTYKI KOMBINOWANEJ

ZADANIE 1.IV.2: WSPARCIE DZIALAN DOTYCZACYCH
REWITALIZACJI OBIEKTOW ZABYTKOWYCH NA TERENIE
POWIATU NOWOSOLSKIEGO

ZADANIE 1.IV.3: AKTYWNA | ZINTEGROWANA PROMOCJA
WALOROW TURYSTYCZNYCH POWIATU

ZADANIE L.1V.4: ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ W
SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANEJ ZE SPORTAMI ZIMOWYMI |
WODNYMI

ZADANIE 11.1.1: DZIALANIA NA RZECZ DOSTOSOWANIA
PROGRAMOW KSZTALCENIA ZAWODOWEGO DO POTRZEB
LOKALNEGO RYNKU PRACY

ZADANIE 11.1.2: DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU
KLUCZOWYCH KOMPETENCJI SPOLECZNO-
EDUKACYJNYCH

ZADANIE 11.1.3: WSPIERANIE KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
| UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

ZADANIE I.1.4: ROZWOJ SYSTEMU NAGROD | STYPENDIOW
DLA UCZNIOW WYROZNIAJACYCH

ZADANIE 1I.1.5: DOSKONALENIE KSZTALCENIA KADR
OSWIATOWYCH
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ZADANIE Il.II.1: STWORZENIE SYSTEMU WSPARCIA DLA
OSOB STARSZYCH | CHORYCH WYMAGAJACYCH STALEJ
OPIEKI.

ZADANIE I1.11.2: WSPARCIE OSOB WYKLUCZONYCH |
ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM

SO R LA GIRIN 7 ADANIE I1.11.3: WSPARCIE OSOB BEZROBOTNYCH ORAZ
INTEGRACJA ZAGROZONYCH BEZROBOCIEM

SPOLECZNA 0OSOB

ZADANIE 11.11.4: WYROWNYWANIE SZANS OSOB

ORAZ GRUP NIEPELNOSPRAWNYCH

WYKLUCZONYCH
SPOLECZNIE ZADANIE I.1.5: ROZWOJ NGO’s

ZADANIE 11.11.6 : WSPIERANIE RODZIN W SPRAWOWANIU
OPIEKI NA DZIECKIEM.

ZADANIE I1.11.7: WSPIERANIE ROZWOJU PIECZY
ZASTEPCZEJ
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5. Zgodno $¢ z dokumentami strategicznymi wy zszego

szczebla

Zarzgdzanie strategiczne to proces pozwalajgcy okreslonej jednostce
samorzgdowej na osiggniecie sukcesow i wysokiej konkurencyjnosci. Przemyslane
zarzadzanie umozliwia spdjny, zrownowazony i wszechstronny rozwoj,
uwzgledniajgcy zaréwno aspekty spoteczne, przestrzenne, ekonomiczne,
ekologiczne oraz techniczne, a takze wynikajgce z nich problemy.

Diugofalowe zarzgdzanie strategiczne ma zasadnicze znaczenie dla
ksztaltowania polityki rozwoju na kazdym szczeblu administracyjnym. Zgodnie
z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju®® przez polityke rozwoju rozumie
sie zespdt wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-
gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki
oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;.
Polityke rozwoju prowadzg Rada Ministréw, samorzad wojewddztwa oraz samorzad
powiatowy i gminny, a jest ona prowadzona na podstawie strategii rozwoju,
programéw i dokumentow programowych. Ustawa do strategii rozwoju zalicza
dlugookresowg strategie rozwoju kraju, sredniookresowg strategie rozwoju kraju,
a takze inne strategie rozwoju - dokumenty okreslajgce podstawowe
uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju odnoszace sie do sektorow, dziedzin,
regionow lub rozwoju przestrzennego, w tym obszarow funkcjonalnych. Tak wiec
wladze centralne, jak i jednostki samorzadu terytorialnego uzyskaly mozliwosé
opracowywania dokumentow strategicznych wskazujgcych na cele i zadania polityki
rozwoju.

Zakres planowania strategicznego na szczeblu powiatu najogélniej okresla
ustawa o samorzadzie powiatowym®. Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na
lata 2015-2025 jest jednym z podstawowych dokumentéw powiatu — stanowi
fundament do prowadzenia polityki rozwoju lokalnego powiatu nowosolskiego.
Okresla cele, wyznacza kierunki rozwoju w przyjetym horyzoncie czasowym, okresla
zadania przyczyniajgce sie do realizacji celéw. Strategia Rozwoju Powiatu

% Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz.U. z 2006 r., nr 227,
Eeoz. 1658, tekst jednolity ze zm.

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym, Dz.U. z 2013 r., nr 0 poz. 595, tekst
jednolity ze zm.
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Nowosolskiego na lata 2015-2025 stanowi takze baze wyjsciowg do
przygotowywania innych sektorowych planistycznych dokumentéw powiatu.
Posiadanie tego typu dokumentu odgrywa takze znaczaca role w procesie
aplikowania o $rodki zewnetrzne, w tym w szczegoélnosci $rodki pochodzace z Unii
Europejskiej.

Zatozenia strategicznych celdéw Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na
lata 2015-2025 sg zgodne sg z zatozeniami Strategii Europa 2020. Celem Strategii
Europa 2020 jest osiggniecie wzrostu gospodarczego, ktéry bedzie:

* Inteligentny — dzieki bardziej efektywnym inwestycjom w edukacje, badania
naukowe i innowacje;

e Zrébwnowazony - dzieki zdecydowanemu przesunieciu w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i konkurencyjnego przemystu;

* Sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu, ze szczegolnym naciskiem na tworzenie
nowych miejsc pracy i ograniczanie ubdstwa.

Postepy w realizacji Strategii Europa 2020 sg monitorowane dzieki okreslonym
wskaznikom. Na poziomie UE s3 to:

» Wozrost stopy zatrudnienia populacji w wieku 20-64 lata do 75%;

* Wozrost naktadéw na inwestycje w B+R do 3% PKB UE;

» Osiggniecie celow pakietu energetyczno-klimatycznego 3x20;

» Ograniczenie liczby oséb przedwczesnie konczacych nauke szkolng do 10%
oraz wzrost udzialu oséb w wieku 30-34 lata posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie do co najmniej 40%;

* Zmniejszenie liczby os6b zagrozonych ubdstwem o co najmniej 20 min.

Aby zagwarantowaé, ze Strategia Europa 2020 przyniesie oczekiwane rezultaty,
ustanowiono solidny i skuteczny system zarzadzania gospodarczego, ktory utatwi
koordynowanie dziatan politycznych na szczeblu unijnym i krajowym. Strategia
Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 jest spoOjna z zatozeniami
Strategii Europa 2020, bowiem gtéwny nacisk ktadzie na inwestycje w kapitat ludzki:
edukacje, ograniczenie bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu spotecznemu, ale uwzglednia réwniez
kwestie ochrony srodowiska, uzytkowania odnawialnych zrédet energii oraz rozwoju

gospodarczego, przyczyniajgcego sie do spotecznego dobrobytu.
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Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 wpisuje sie
w krajowe i regionalne dokumenty strategiczne, jest zgodna z ich zatozeniami
I celami strategicznymi. Dokument bierze pod uwage zatozenia Strategii na rzecz
inteligentnego i zrébwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
Europa 2020 stawiajac sobie za cel wdrazanie na szczeblu powiatu inteligentnego
i zZrbwnowazonego rozwoju, sprzyjajacego wiagczeniu spotecznemu.

Na poziomie krajowym do najistotniejszych dokumentéw, w ktdre wpisuje sie
strategia nalezg dtugookresowa i sSredniookresowa strategia rozwoju kraju:

» Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci®’;
e Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne paristwo (SRK 2020)°%.
Cele strategiczne, operacyjne i zadania Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na
lata 2015-2025 odwotujg sie do wybranych, mozliwych do realizacji na szczeblu
lokalnym celow z trzech wskazanych w Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo obszaréw
strategicznych: I. Sprawne i efektywne parstwo, Il. Konkurencyjna gospodarka oraz
[ll. Spdjnosc spoteczna i terytorialna. Pierwszy cel strategiczny Strategii Rozwoju
Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow
powiatu nowosolskiego realizuje przede wszystkim cele zwigzane ze sprawnym
i efektywnym panstwem (m.in. sprawnos$¢ administracji, e-ustugi, tad przestrzenny,
zwiekszenie bezpieczenstwa) oraz konkurencyjng gospodarkg (rozwdj gospodarczy,
dostep do Internetu, bezpieczenstwo energetyczne i poprawa jakosci srodowiska,
efektywny transport). Drugi cel strategiczny Strategii Rozwoju Powiatu
Nowosolskiego na lata 2015-2025. Rozwdj zasobow ludzkich oraz poprawa
potencjatu spotecznego powiatu nowosolskiego wpisuje sie natomiast w obszar
strategiczny Ill. Spbéjnosc spoteczna i terytorialna. Szczegdlnie zwroci¢ nalezy uwage
na realizacje zadan z zakresu integracji spotecznej, szczegélnie zmniejszenie
ubostwa i zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.

o7 Dilugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Warszawa
2013, https://mac.gov.pl/files/wp-content/uploads/2013/02/Strategia-DSRK-PL2030-RM.pdf.

o8 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczerstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo, Warszawa 2012,
https://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/SRK_2020/Documents/Strategia_Rozwoju
_Kraju_2020.pdf.
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Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 odwotuje sie
rowniez do wybranych celéw okreslonych w tzw. 9 strategiach zintegrowanych. Cele
strategiczne i operacyjne przyczyniajg sie bowiem do realizacji zatozen tych
dokumentow w skali lokalnej — prowadzg do rozwoju kapitatu spotecznego, rozwoju
zrOwnowazonego, zapewnienia bezpieczenstwa, sprawnego funkcjonowania wtadz
publicznych, bezpieczenstwa energetycznego i czystego s$rodowiska, rozwoju
transportu i innowacyjnej i efektywnej gospodarki. Kluczowa wydaje sie w tym
zakresie by¢ Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie®. Przyjete cele strategiczne i operacyjne realizujg trzy wyznaczone
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 cele polityki regionalnej:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,konkurencyjnosc”),
2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych (,sp0jnosc¢”) oraz 3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie
(,sprawnosc”).

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 wpisuje sie
W priorytety wyznaczone przez Strategie Rozwoju Polski Zachodniej do roku 20207,
Dokument ten wyznacza gtowne kierunki rozwoju makroregionu i stanowi punkt
odniesienia dla programowania dziatan rozwojowych w ramach programow
operacyjnych na lata 2014-2020. Inicjatywa wypracowania strategii podjeta zostata
przez samorzady wojewddztw  dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego,
wielkopolskiego i zachodniopomorskiego, ktére dostrzegly potrzebe wspétpracy
wykraczajgcej poza granice swoich wojewddztw. Giédwnym celem jest wzrost
konkurencyjnosci Polski Zachodniej poprzez efektywne wykorzystanie potencjatow

makroregiondéw. Cel gtdwny bedzie realizowany poprzez trzy cele szczegotowe,

ktorymi sa:
* Integracja przestrzenna i funkcjonalna makroregionu — cel koncentrujacy sie
na zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej i spojnosci
terytorialneyj;

69 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie,
Warszawa 2010,
http://www.mir.gov.pl/aktualnosci/polityka_rozwoju/Documents/KSRR_13 07_2010.pdf.

7o Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020, Warszawa 2014,
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_regionalna/polska_zach/dokumenty/Documents/Stra
tegia_Rozwoju_Polski_Zachodniej_do_roku_2020.pdf.
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 Budowa oferty gospodarczej makroregionu — majgca na celu dazenie do
dalszego wzmocnienia sity gospodarczej makroregionu poprzez wspotprace
| sieciowanie przede wszystkim we wiodacych branzach przemystowych polski
zachodniej;

« Wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego makroregionu — cel
zaktadajacy dziatania w zakresie wykorzystania i wzmocnienia zaplecza
badawczo-rozwojowego i transferu wiedzy dla budowania gospodarki opartej
na wiedzy.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 poprzez swoje cele
strategiczne i operacyjne realizuje zadania zaréwno w zakresie integracji
przestrzennej, jak i rozwoju gospodarczego oraz edukacji i budowy gospodarki
opartej na wiedzy.

Na szczeblu regionu podstawowym dla konstrukcji niniejszej strategii
dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 20207*. Cel gtéwny
strategii to ,Wykorzystanie potencjatdw wojewodztwa lubuskiego do wzrostu jakosci
zycia, dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwiekszenia spojnosci regionu
oraz efektywnego zarzadzania jego rozwojem”’?.

Dokument ten wskazuje na 4 cele strategiczne:

» Cel strategiczny 1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna;

* Cel strategiczny 2: Wysoka dostepnosc transportowa i teleinformatyczna;

» Cel strategiczny 3: Spoteczna i terytorialna spojnos¢ regionu;

» Cel strategiczny 4: Region efektywnie zarzadzany.

Zgodnos¢ celow strategicznych i1 operacyjnych Strategii Rozwoju Powiatu
Nowosolskiego na lata 2015-2025 ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego
2020 przedstawia tabela 26.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Gora 2012,
http://www.bip.lubuskie.pl/system/obj/14608 SRWL_2020_z zalacznikami_1.pdf.

"2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, Zielona Géra 2012,
http://www.bip.lubuskie.pl/system/obj/14608 SRWL 2020 z zalacznikami_1.pdf, s. 30.
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Tabela 26. Zgodnos¢ celéw Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 ze

Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Powiatu
Nowosolskiego na lata 2015-2025

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1:
Konkurencyjna i
innowacyjna
gospodarka regionalna;

1.1 Rozwoj sektora B+R oraz
usprawnienie mechanizméw
transferu innowacji

1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i
zwiekszenie aktywnosci zawodowej
1.3 Podniesienie jakosci ksztalcenia
i dostosowanie go do potrzeb
regionalnego rynku pracy

1.4 Rozwoj funkcji metropolitalnych
osrodkéw wojewddzkich

1.5 Rozwoj subregionalnych i
lokalnych osrodkéw miejskich

1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa
infrastruktury energetycznej i
ochrony $rodowiska

1.7 Rozwoj potencjatu
turystycznego wojewdédztwa

1.8 Poprawa jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej

I. Podniesienie jako$ci zycia
mieszkancow powiatu
nowosolskiego

I.IIl. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa
publicznego

I.IV. Rozwdj funkcji turystyczno —
rekreacyjnej powiatu nowosolskiego

Il. Rozwoj zasoboéw ludzkich oraz
poprawa potencjatu spotecznego
powiatu nowosolskiego

Il.I. Nowoczesna edukacja powiatu
nowosolskiego

Il.Il. Integracja spoteczna os6b oraz
grup wykluczonych spotecznie

Cel strategiczny 2:
Wysoka dostepno$¢
transportowa i
teleinformatyczna;

2.1 Budowa nowej i modernizacja
istniejacej infrastruktury
komunikacyjnej

2.2 Usprawnienie systemu
transportu publicznego

2.3 Rozw0j spoteczenstwa
informacyjnego

I. Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow powiatu
nowosolskiego

I.I. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

Cel strategiczny 3:
Spoteczna i terytorialna
SpGjnos¢ regionu;

3.1 Wzrost dostepnosci i
atrakcyjnosci ksztatcenia w
placéwkach edukacyjnych

3.2 Zwiekszenie dostepu do ustug
medycznych i profilaktyka
zdrowotna

3.3 Zapewnienie réznorodnej oferty
kulturalnej i sportowej

3.4 Promocja wigczenia
zawodowego i spotecznego

3.5 Zréwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich

3.6 Wsparcie budowy oraz
modernizacji systemoéw i
infrastruktury zapobiegania
zagrozeniom

I. Podniesienie jako$ci zycia
mieszkancéw powiatu
nowosolskiego

I.Il. Rozwdj infrastruktury
spotecznej powiatu nowosolskiego
I.Ill. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa
publicznego

I.IV. Rozwoj funkciji turystyczno —
rekreacyjnej powiatu nowosolskiego

Il. Rozwoj zasobow ludzkich oraz
poprawa potencjatu spotecznego
powiatu nowosolskiego

Il.I. Nowoczesna edukacja powiatu
nowosolskiego

Il.II. Integracja spoteczna oséb oraz
grup wykluczonych spotecznie

Cel strategiczny 4:
Region efektywnie
zarzadzany;

4.1 Tworzenie atrakcyjnego
wizerunku wojewodztwa i promocja
marki Lubuskie

4.2 Wzmocnienie wspotpracy
transgranicznej i miedzyregionalnej
4.3 Wzmocnienie potencjatu
kapitatu spotecznego oraz
ksztattowanie tozsamosci
regionalnej

I. Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow powiatu
nowosolskiego

I.I. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

I.Il. Rozwoj infrastruktury
spotecznej powiatu nowosolskiego
I.IV. Rozwdj funkcji turystyczno —
rekreacyjnej powiatu nowosolskiego
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4.4 Wzmocnienie integralnosci

systemow zarzadzania Il. Rozwoj zasobow ludzkich oraz
strategicznego i planowania poprawa potencjatu spotecznego
przestrzennego na poziomie powiatu nowosolskiego
regionalnym i lokalnym Il.I. Nowoczesna edukacja powiatu
4.5 Podwyzszenie sprawnosci nowosolskiego

dziatania administracji Il.II. Integracja spoteczna oséb oraz
samorzadowej i instytucji grup wykluczonych spotecznie
regionalnych

Zrédio: Opracowanie whasne.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 wpisuje sie
rowniez w osie priorytetowe okre$lone w Projekcie Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 20207%. Do realizacji przewidziane sg nastepujace osie
priorytetowe:

* OsS Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje;

* OsS Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy;

* OsS Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna;

+ O$ Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura;

* OsS Priorytetowa 5. Transport;

» OsS Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy;

* Os$ Priorytetowa 7. Rbwnowaga spoteczna,

» OsS Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja,

* Os Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna.
Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata
2015-2025 wpisujg sie szczegblnie mocno w osie priorytetowe dotyczace
nowoczesnej edukaciji, infrastruktury spotecznej, rownowagi spotecznej i rynku pracy,
ale uwzgledniajg rowniez priorytety inwestycyjne pozostatych osi.

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 jest
dokumentem kompatybilnym ze Strategig Rozwoju Nowosolskiego Obszaru
Funkcjonalnego™, ktéra okresla cele NOF w perspektywie 2014-2020. Jest to
szczegOlnie istotne, bowiem Nowosolski Obszar Funkcjonalny, ktory zostat
utworzony w oparciu o partnerstwo 8 gmin: Nowa Sol (miasto), Otyn, Nowa SOl
(gmina wiejska), Siedlisko, Kozuchéw, Nowe Miasteczko, Bytom Odrzanski oraz

Kolsko na mocy umowy zawartej w 2014 roku, terytorialnie oraz administracyjnie

8 Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (wersja 5.1),
http://rpo2020.lubuskie.pl/wp-content/uploads/2013/11/RPO-L2020_v5.1_15-04-14.pdf.
™ Strategia Rozwoju Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego, Nowa Sél 2015.
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pokrywa sie z obszarem powiatu nowosolskiego. NOF stanowi zwarty ukiad
przestrzenny, skladajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terenéw o wspdlnych
uwarunkowaniach i zaktada zintegrowane zarzgdzanie rozwojem terytorialnym dla
realizacji okreslonych, wspolnych celéw rozwoju.

Strategia Rozwoju Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego wskazuje na trzy
obszary strategiczne, ktore wymagajg szczegblnej interwencji oraz troski
w kontekscie planowania rozwoju. Te obszary to sfera gospodarcza, sfera spoteczna
oraz sfera ustug. Celem priorytetowym dla sfery gospodarczej jest Dynamiczna
gospodarka, dla sfery spotecznej — Aktywne spoteczenstwo obywatelskie, zas dla
sfery ustug — Wysoka jakos$¢ zycia. Te cele kompatybilne sg z dwoma przyjetymi
w Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 celami
strategicznymi. Cel 1. Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw powiatu
nowosolskiego koncentruje sie na zapewnieniu dobrych warunkéw zycia w réznych
aspektach: spotecznym, ekonomicznym, ekologicznym i przestrzennym, wigze sie
wiec ze wszystkimi celami priorytetowymi dla NOF. Cel Il. Rozwoj zasobow ludzkich
oraz poprawa potencjatu spotecznego powiatu nowosolskiego koncentruje sie na
rozwoju kapitatu spotecznego, wpisuje sie w cel spoteczny i ustugowy NOF.

Dzieki realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025
oraz Strategii Rozwoju Nowosolskiego Obszaru Funkcjonalnego powiat nowosolski
ma szanse staC sie obszarem zapewniajgcym wysokg jakos¢ zycia i komfort
wszystkim mieszkancom, generujgcym rozw0j gospodarczy oraz innowacyjne

rozwigzania gospodarcze i spoteczne.
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6. System wdra zania i monitoringu

Osiggniecie celéw operacyjnych i strategicznych, a co za tym idzie realizacja
misji powiatu nowosolskiego wigze sie z koniecznoscig nie tylko przyjecia Strategii
Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025, ale przede wszystkim jej
praktycznego wdrozenia. Opracowanie i przyjecie dokumentu stanowi podstawe
wdrozenia zadan zaplanowanych do realizacji, co umozliwi osiggniecie
zaplanowanych celow.

Zarzadzanie strategiczne to proces pozwalajgcy na biezgcg realizacje
strategii, monitorowanie jej wdrazania oraz prowadzenie ewaluacji wdrazania
dokumentu.

Realizacja strategii i efektywne jej wdrazanie wymaga wystgpienia
jednoczesnie kilku czynnikow, do ktérych zaliczy¢ nalezy:

» Aktywnos¢ mieszkancéw powiatu oraz wiadz lokalnych i podlegtych im

instytucji;

e Stopien zaangazowania podmiotow z terenu powiatu, w tym podmiotéw

instytucjonalnych czy biznesowych;

* Sukcesywne wdrazanie projektdw realizujgcych cele strategiczne;

e Zarzadzanie strategig, w tym przeprowadzanie monitoringu i ewaluaciji.
Biezace wdrazanie strategii wymaga stworzenia systemu wdrazania, w tym przede
wszystkim:

» Ustalenia zakresu odpowiedzialnosci za realizacje poszczegolnych celow;

» Ustalenie harmonogramu dziatan.

Dobrym rozwigzaniem jest powotanie osoby lub jednostki odpowiedzialne] za
koordynacje calego przedsiewziecia oraz 0sOb odpowiedzialnych za realizacje
poszczegoblnych zadah branzowych (koordynowanych przez wydzialy Starostwa
Powiatowego) lub miedzybranzowych (wymagajgcych wspotpracy réznych wydziatdw
Starostwa Powiatowego lub innych instytucji). Wdrazanie dokumentu powinno
opierac sie na $cistej wspotpracy miedzy:

» Starostwem Powiatowym a administracjq wojewddzka i gminami z terenu

powiatu nowosolskiego;

* Ro6znymi wydziatami Starostwa Powiatowego oraz instytucjami podlegtymi

Starostwu,
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e Starostwem Powiatowym a sektorem prywatnym i organizacjami
pozarzgdowymi;

» Starostwem Powiatowym a spotecznosciami lokalnymi i obywatelami.

Wdrazanie strategii wymaga rowniez monitoringu i ewaluacji. Monitoring
I ewaluacja sg niezbedne, zwlaszcza w przypadku planowania srednio-
I dlugookresowego. Monitoring to kontrola (ocena) dynamiczna, a wiec ocena
postepdéw i efektow dokonywana stale w czasie, natomiast ewaluacja jest kontrolg
statyczng, polega na ocenie realizacji i efektow (rezultatdw) dokonywanych
w okreslonych momentach czasu.

System monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-
2025 bedzie polegat na gromadzeniu i agregowaniu informacji o stanie jej realizacji.
Najwazniejszym zadaniem w tym zakresie jest identyfikacja barier i problemow
zwigzanych z realizacjq i osiggnieciem celow. Proces monitoringu bedzie polegat na
zbudowaniu narzedzia sprawozdawczosci i wskazaniu 0os6b odpowiedzialnych za
zbieranie i analize danych. Okres sprawozdawczy powinien by¢ nie krotszy niz pot
roku. Proponowane do wdrozenia etapy monitorowania strategii zestawione zostaty

w tabeli 27.

Tabela 27. Etapy monitorowania Strategii

Etap Zadania Wyniki i procedury

Zbieranie danych
i informacji

materiat stanowigcy podstawe do

zbieranie danych e
analiz i ocen

uporzadkowanie, przetworzenie

Analiza danych i informacji i analiza danych

agregacja danych

zestawienie otrzymanych

Przygotowywame raportow danych W raporty

tworzenie poétrocznych raportéw

Ocena wynikow
(poréwnanie z aktualnymi
normami)

ocena poréwnawcza
osiggnietych wynikow z
zatlozeniami

okreslenie stopnia wykonania

Identyfikacja odchylen

ocena rozbieznosci pomiedzy
zatozeniami a rezultatami

przygotowanie materiatu dla dalszych
dzialan - okres$lenie zatozen
zarzadzania w sytuacjach kryzysu

Analiza przyczyn odchylen

poszukiwanie i okreslenie
przyczyn zaistniatej sytuacji

przygotowanie materiatu dla dalszych
dziatan

Planowanie korekty

zmiana dotychczasowych
metod realizacji badz
wprowadzenie nowych

okreslenie i akceptacja dziatan
korygujacych

Zrédio: Opracowanie whasne.

Zwroci¢ nalezy uwage na mozliwos¢ aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu

Nowosolskiego na lata 2015-2025 w przypadku znaczacej zmian warunkow
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wyjsciowych, stwierdzenia mniejszej niz zaktadano efektywnosci dziatah czy tez
wypracowania nowych, efektywniejszych pomystow i rozwigzan.

Ostatnim etapem wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata
2015-2025 jest ewaluacja ex post, ktora wskaze sukcesy i porazki zwigzane
z wdrazaniem dokumentu oraz pozwoli na stworzenie rekomendacji do kolejnego
okresu planistycznego.

Ewaluacja powinna obejmowa¢ analize informacji dotyczacych juz
zrealizowanych i wiasnie realizowanych zadan, o ktorych mowa w strategii. Powinny
one zostac¢ poddane ocenie w zakresie:

e Trafnosci — w jakim stopniu cele i zadania odpowiadajg potrzebom powiatu;
czy przyczynig sie do wyeliminowania lub ograniczenia problemow;

e Skutecznosci — w jakim stopniu realizowane zadania przyczyniajg sie do
realizacji celow strategicznych oraz rozwoju powiatu;

» Efektywnosci — jaki jest stosunek zasobow i naktadow do podejmowanych
dziatan i osigganych efektow; czy mozna w inny sposob osiggnac¢ te same
efekty, przy zmniejszeniu kosztow;

» Uzytecznos$ci — czy osiggniete efekty sg uzyteczne; czy mieszkancy powiatu
i inne podmioty zlokalizowane na jego terenie rzeczywiscie bedg z nich
korzystac; czy pojawity sie jakies nieprzewidziane negatywne efekty;

» Trwalosci — czy korzysci z osiggnietych efektow bedg trwate i bedzie mozna

Z nich korzysta¢ w dtugim okresie.
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Podsumowanie

Strategia Rozwoju Powiatu Nowosolskiego na lata 2015-2025 jest
dokumentem wypracowanym przy wspoéipracy wiladz powiatu oraz jego
mieszkancow. Jej obecny ksztalt jest wynikiem wielu spotkan, dyskusji i analiz
prowadzonych przez srodowiska zaangazowane w powstanie dokumentu.

Strategia wskazuje na misje powiatu oraz prezentuje wizje zmian, jakie
powinny nastgpi¢ w powiecie nowosolskim. Srodowiska pracujace nad strategig byty
zgodne, ze kluczowym punktem orientujgcym dziatania powiatu winni by¢ jego
mieszkancy. Stad kluczowy nacisk na sfere spoteczng oraz role pozostatych
wymiarOw: ekonomicznego, przestrzennego, ekologicznego czy technicznego
w ksztaltowaniu jakosci zycia mieszkancéw. Przyjeto, iz ,misjg Powiatu
Nowosolskiego jest tworzenie warunkow dla wysokiej jakosci zycia dzieki
wykorzystaniu potencjalu edukacyjnego, gospodarczego i turystycznego”. Jej
realizacja przyswiecata okreslaniu celéw strategicznych, operacyjnych i zadan, ktore
bedg wdrazane w powiecie.

Mamy nadzieje, ze przyjecie dokumentu strategicznego umozliwi sprawne
I metodyczne zarzadzanie powiatem nowosolskim i kreowanie coraz to
przyjazniejszego i lepszego miejsca do zycia, zamieszkania, wypoczynku
I inwestowania.

W imieniu gtownych wykonawcow pragniemy gorgco podziekowac¢ wszystkim
uczestnikom procesu spotecznego, konsultacji, uczestnikom  warsztatow
strategicznych, ktérzy zaangazowali sie w przygotowanie dokumentu. Dziekujemy
wlkadzom samorzgdowym, radnym, pracownikom urzeddéw, Ilokalnym liderom,
przedsiebiorcom, jak i wszystkim mieszkancom powiatu nowosolskiego, dzieki
ktorym mozliwe byto stworzenie dobrej strategii, prowadzacej do urzeczywistnienia
wizji powiatu jako ,osrodka stwarzajgcego mozliwosci wszechstronnego rozwoju

o$wiatowego i zawodowego oraz otwartego na inwestoréw i turystow”.
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