ZARZADZENIE Nr 120/60/2015
Burmistrza Gminy i Miasta w Nowym Miasteczku

z dnia 27 pazdziernika 2015 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowych ocen pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku oraz kierownikow jednostek

budzetowych

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych

(t.j Dz.U.2014.1202 z p6zn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

8 1. Wprowadzam Regulamin okresowych ocen pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku  oraz kierownikéw jednostek
budzetowych stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia ktéry stanowi integralng czesc¢

zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy i Miasta Nowe Miasteczko

§ 9. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.




Zalgeznik nr A do zarzadzenia Nr 120/60/2015 r.
z dnia 27 pazdziernika 2015.
Burmistrza Miasta i Gminy Nowe Miasteczko

REGULAMIN

OKRESOWYCH OCEN PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH W URZEDZIE MIEJSKIM W NOWYM MIASTECZKU ORAZ
KIEROWNIKOW JEDNOSTEK BUDZETOWYCH

I. Postanowienia ogdlne
§1

1. Regulamin okres§la zasady oceniania pracownikdw, bedace wynikiem oceny
caloksztaltu wykonywanych zadan na zajmowanym stanowisku pracy, wynikajacych
z zakresu czynnosci oraz obowigzkow okreslonych w art. 24 i 25 ust. 1 ustawy z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych i innych obowigzujacych

przepisow.

2. Okresowe oceny kwalifikacyjne stuzg kompleksowej ocenie pracy pracownikow,

pod katem realizacji zadan, obowigzkéw i wytyczonych celow oraz okreslenia

wszechstronnej przydatnosci pracownika do pracy na danym stanowisku.

3. Celem okresowych ocen kwalifikacyjnych jest prowadzenie optymalnej polityki
kadrowej, w szczegbélnosci przez utatwianie planowania rozwoju pracownika,

wlasciwe zaplanowanie szkolen oraz zwigkszenie poziomu motywowania
pracownikow.

4. Przedmiotem oceny kwalifikacyjnej jest jakos¢ i efektywnos$¢ pracy, sposob

wykonywania obowigzkéw stuzbowych, posiadane kwalifikacje zawodowe i ich

podnoszenie a takze postawa pracownika w stuzbie.

5. Oceng przeprowadza si¢ do 31 grudnia 2015 r. i nast¢pnie raz na dwa lata, do 31

grudnia.

§2

1. Ocenie podlegajg pracownicy samorzgdowi Urzedu zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych, kierowniczych stanowiskach urzedniczych oraz kierownicy
jednostek organizacyjnych.

2.0cenie nie podlegaja pracownicy bedacy w okresie wypowiedzenia.

3.0kresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach urzedniczych w Urzedzie krocej niz 6 miesigcy.




§3

1. Ocena kwalifikacyjna pracownikéw samorzadowych przeprowadzana jest raz na
2 lata za okres od daty poprzedniej oceny do konca miesigca poprzedzajacego

miesige sporzadzenia oceny, jednak nie czesciej niz raz na 6 miesigey,
z zastrzezeniem ust. 2.

2. W przypadku 0s6b nowozatrudnionych pierwszej oceny dokonuje si¢ dopiero po
uplywie 6 miesiecy pracy danej osoby za przepracowany okres, a kolejnej
zgodnie z ust. 1.

3.Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

a) usprawiedliwionej dtuzszej nieobecnosci Ocenianego np. zwolnienie lekarskie,
urlop macierzynski, wychowawczy. W takim przypadku ocena dokonywana jest
po uplywie 6 miesiecy od dnia powrotu Ocenianego do pracy i za okres tych 6 m-
cy,

b) istotnej zmiany zakresu obowigzkow Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez
niego stanowiska. W takim przypadku moze by¢ ona dokonana po uptywie 6
miesi¢cy od dnia istotnej zmiany zakresu obowigzkéw lub zmiany zajmowanego
stanowiska i za okres tych 6 m-cy.

§4

1.W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos¢ oceny.

2.Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie osobom nieupowaznionym i
postronnym.

3.0ceniajgcy ponosi odpowiedzialnos¢ stuzbowg za prawidlowe przeprowadzenie
oceny, w tym w szczeg6lnosci za prawidlowe przygotowanie si¢ do dokonania
oceny, zachowanie termindw i formy dokonywania okresowej oceny
kwalifikacyjnej.

§5

1.Oceny dokonuje bezposredni przetozony zgodnie ze strukturg organizacyjng
Urzedu.

2.W sytuacji kiedy w danej jednostce nie ma kierownika oceny dokonuje Burmistrz
albo, z jego upowaznienia Sekretarz.

3.W przypadku jesli nastgpita zmiana na stanowisku bezposredniego przetozonego i
nie jest on przelozonym podlegtych pracownikéw co najmniej 6 m-cy, a takze w
przypadku diuzszej nieobecnosci bezposredniego przetozonego, oceny dokonuje
Burmistrz lub osoba przez niego upowazniona.

§6

Ocena pracownika sporzadzana jest na arkuszach ocen stanowiacych zataczniki nr 1 i
2 do niniejszego regulaminu na podstawie kryteriéw wspdlnych dla wszystkich
pracownikow wymienionych w zalgczniku nr 3 do niniejszego regulaminu.



§7

I1. Etapy dokonywania oceny

[ | etap - rozmowa bezposredniego przelozonego z ocenianym. (Termin rozmowy
ocenla]qcej wyznacza Ocemajacy informujgc o nim Ocenianego).
Na wstepie Oceniaiacy ustnie informuije Ocenianego o:
e okresie za jaki sporzadzana jest ocena
e terminie sporzadzenia oceny na pismie.
W ramach tego etapu Oceniaiacy omawia z Ocenianym:
e sposob realizacii przez niego obowiazkéw wvnikajacych z zakresu czynnosci na
zajmowanym stanowisku i obowigzkéw okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. 1
ustawy oraz innych obowiazuiacvch przepisow:
e trudnosci napotykane przez Ocenianego podczas realizacii zadan.
okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejgtnosci
wymagajacych rozwinigcia,

2. II etap -

sporzadzenie oceny na piSmie.

Sporzadzenie oceny na piSmie polega w szczegdlnoscei na:
a) okresleniu stopnia spelniania przez Ocenianego zadanych kryteriow, przy
uwzglednieniu nast¢pujacych stopni:

przyznawany, jezeli
Oceniany zawsze spelniat
- dane kryterium, |za stopien ten Oceniany

stopien bardzo dobry Lot . " " )
niejednokrotnie w sposob |otrzymuje 5 punktow
przewyzszajacy
oczekiwania
przyznawany, jezeli

stopien dobry

Oceniany prawie zawsze
spelnial dane kryterium
w sposob odpowiadajacy

za stopien ten Oceniany
otrzymuje 4 punkty

stopien zadowalajacy

oczekiwaniom
przyznawany, jezeli
Oceniany, zazwyczaj

spelnial dane kryterium
w  sposéb odpowiadajacy

za stopien ten Oceniany
otrzymuje 3 punkty

stopien niezadowalajacy

oczekiwaniom
przyznawany, jezeli
Oceniany czesto nie

spelnial danego kryterium
w  sposob odpowiadajacy
oczekiwaniom

za stopien ten Oceniany
otrzymuje 2 punkty




b) przyznaniu oceny pozytywnej (w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajgcego
poziomu wykonywania obowigzkéw przez ocenianego) albo przyznaniu oceny
negatywnej, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego sumy punktéow, wedlug
nastepujacej skali ocen:

dla stanowisk urze¢dniczych:

Ocena pozytywna:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania tgcznie od 32 do 35 punktéw

- ocena dobra — w przypadku uzyskania tgcznie od 25 do 31 punktow

- ocena zadowalajagca — w przypadku uzyskania tacznie od 18 do 24 punktéw
Ocena negatywna: w przypadku uzyskania igcznie ponizej lub réwno

17 punktow

dla stanowisk kierowniczych:

Ocena pozytywna:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania tgcznie od 37 do 40 punktéw
- ocena dobra — w przypadku uzyskania tacznie od 29 do 36 punktéw
- ocena zadowalajagca — w przypadku uzyskania tgcznie od 21 do 28 punktow

Ocena negatywna: w przypadku uzyskania tacznie ponizej lub réwno

20 punktow

¢) uzasadnieniu oceny, w ktérym Oceniajacy opisuje sposob wykonywania przez
Ocenianego obowiazkow, zwracajgc szczegdlng uwage na spetnianie przez niego
kryteridw, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

d) okresleniu zakresu wiedzy i umiejetnosci wymagajacych rozwinigcia; okresleniu
planu dziatan doskonalgcych umiejetnosci Ocenianego celem lepszego wykonywania
przez niego obowigzkow.

3. III etap - dore¢czenie pracownikowi oceny

a)

b)

Oceniajacy niezwlocznie dorecza Ocenianemu oraz Burmistrzowi kopi¢ oceny
sporzadzonej na pismie i poucza Ocenianego o przystugujagcym mu prawie
zlozenia odwotania do Burmistrza w ciggu 7 dni od doreczenia oceny.

Oceniany potwierdza wlasnorecznym podpisem na oryginale arkusza oceny, ze
otrzymat kopi¢ dokonanej oceny i zostal pouczony o mozliwosci wniesienia
odwotania.

4. IV etap —Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz wilacza si¢ do

akt osobowych ocenianego.



II1. Odwolanie od oceny kwalifikacyjnej
§8

1.Pracownikowi samorzadowemu od dokonanej oceny przystuguje odwolanie do
Burmistrza w terminie 7 dni od dorgczenia oceny.

2.0dwotanie sporzadza si¢ na piSmie przedstawiajgc konkretne uwagi wraz
z uzasadnieniem. Wzoér wniosku stanowi zalgcznik nr 4 do niniejszego
regulaminu.

3.0dwolanie od oceny rozpatruje Burmistrz po uprzednim zapoznaniu si¢ ze
stanowiskiem Oceniajacego i Ocenianego.

4 W przypadku gdy Burmistrz jest bezposrednim przetozonym Ocenianego,
Ocenianemu przystuguje prawo ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie oceny
w terminie 7 dni od daty dor¢czenia.

5.Wniosek o ponowne rozpatrzenie oceny Burmistrz rozpatruje po przeanalizowaniu
zasadnosci zarzutow podniesionych we wniosku.

6.Termin na rozpatrzenie wniosku - 14 dni od dnia wniesienia.

7.W przypadku uwzglednienia odwotania ocen¢ zmienia si¢ albo dokonuje si¢ oceny
po raz drugi.

8.Udzielenie pisemnej odpowiedzi na wniosek wyczerpuje tryb postepowania
odwotawczego.

IV. Ocena negatywna
§9

1.W przypadku. gdv pracownik otrzyma ocene negatywna. Oceniaiacv zobowiazany
jest ponownie oceni¢ podleglego pracownika nie wczeéniej, niz po uplywie 6
miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniei oceny.

2.Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, skutkuje rozwigzaniem umowy o prace, z
zachowaniem okresow wypowiedzenia.



ZALACZNIK Nr 1 do Regulaminu przeprowadzania
okresowych ocen pracownikéw samorzadowych
zatrudnionych w Urzgdzie Miejskim w Nowym Miasteczku
oraz kierownikéw jednostek budzetowych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
zatrudnionego na stanowisku urzedniczym
w Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajace;j

Nazwa URZAD MIEJSKI W NOWYM MIASTECZKU

Adres 67-124 Nowe Miasteczko , ul. Rynek 2

I1. Dane dotyczgce ocenianego pracownika |

g = 0 compussmeeeeseie i G

NaAZWISKO: e e e e e e e e e s e s e

b S T Re—

ODbECNE StANOWISKO: et e et eeee e e e e e e seeeeeeeeeeeeeeeeerennan

Data zatrudNiENia: = = = ceeeeeeiiiiiesinebvssesnersrsssrassessasseseressssenases

Imie i nazwisko bezposredniego przetozonego

ocenianego pracowmika: @090 | 00000000 sisasmamedsssssssmsmis

Imie i nazwisko osoby, ktéra dokonala oceny:”? .o

" podaé jesli ocene przeprowadzita osoba upowazniona inna niz bezposredni przetozony



i O e 5 vl g SRS e O Bt

Okres za jaki dokonywana jest ocena: ™ 7 S — )| - .

™ Ocena kwalifikacyjna pracownikow samorzadowych przeprowadzana jest za okres od daty poprzedniej
oceny do konica miesigca poprzedzajacego miesiac sporzadzenia oceny. W przypadku o0sob
nowozatrudnionych pierwszej oceny dokonuje si¢ dopiero po uplywie 6 miesigcy pracy danej osoby za
przepracowany okres. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

- usprawiedliwionej dluzszej nieobecnosci Ocenianego np. zwolnienie lekarskie, urlop macierzynski,
wychowawczy. W takim przypadku ocena dokonywana jest po upltywie 6 miesigcy od dnia powrotu

Ocenianego do pracy i za okres tych 6 m-cy.

V. Kryteria oceny

Sumiennosé

Sprawnos¢

Bezstronnos¢

Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepiséw
Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

Dyscyplina pracy

NN N[N |[—

VI. Informacja dotyczaca rozmowy oceniajacej |

Rozmowa oceniajgca z Ocenianym przeprowadzona zostata w
I cocoponninstimpmnssnimmansns

\VII. Okreslenie stopnia spelnienia przez pracownika ww. kryteriow oceny}i

W ponizszej tabeli nalezy wstawié¢ znak ,,.X” w odpowiednim miejscu, stosownie do
stopnia spetniania przez Ocenianego poszczegdlnych kryteridw.

Lp. niezadowalajacy | zadowalajacy dobry bardzo dobry

Kryteria oceny (2 pkt) (3 pkt) (4 pkt) (5 pkt)

1 Sumiennosé

2 |Sprawnosé

Bezstronnosé

4 |[Umiejgtnosé stosowania
odpowiednich przepisow

Planowanie
i organizowanie pracy

6 [Postawa etyczna

7 |Dyscyplina pracy

Suma punktéw uzyskana przez pracownika:



VIII. Przyznanie oceny okresowej

Przyznaie Ocenianemu nastepuiaca okresowa ocene:
(nalezy wstawi¢ znak ,,.X” w odpowiednim miejscu) ™"

bardzo dobrg

Pozytywng dobra

zadowalajgca

Negatywng

Uzasadnienie przyznanej oceny:

...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

........................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)



") Tabela rozpietosci punktow:

Lp. [Przedzial punktowy Ocena
1, 32 - 35 pkt pozytywna |bardzo dobra

2. 25 —31 pkt pozytywna |dobra

o 18 — 24 pkt pozytywna [zadowalajgca

4. ponizej lub réwno 17 pkt negatywna

B R

prze rowadzonej oceng;‘ Zakres w1edz 1 umne;qtnoscn

SR AR BT

wymagajqcych rozwmlla. ropooway plan dzialan doskonalqc ch umiejetnosci

Ocenianego celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

X. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na piSmie

Potwierdzam, iz w dniu ......c..c......... otrzymatem arkusz oceny z oceng okresowa oraz
zostalem pouczony o prawie odwotania si¢ od przyznanej oceny do Burmistrza Gminy i

Miasta Nowe Miasteczka w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania.

...........................................................................

(data) (podpis pracownika)




ZALACZNIK Nr 2 do Regulaminu przeprowadzania
okresowych ocen pracownikéw samorzadowych zatrudnionych
w Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku oraz kierownikéw
jednostek budzetowych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
zatrudnionego na stanowisku kierowniczym
w Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku
oraz w jednostkach budzetowych

I. Nazwa i adres jednostki zatrudniajacej

Nazwa

Adres

I1. Dane dotyczgce ocenianego pracownika |

IMIG: e

NazZWISKO: e

WdEIELE @000 sl

ODbecne StaNOWISKO: oo ee et e e ee e e e e e e eeannaas

Data ZatrUdNICNIA: et e e e e e e e aaaaaa s

-n1aja

Imig¢ i nazwisko bezposredniego przetozonego

OCRAIANEEe PracoWmikal 00000 | csesassssssemeseemine s e ssss

Imig i nazwisko osoby, ktéra dokonata oceny:”

Y (poda¢ jesli ocene przeprowadzila osoba upowazniona inna niz bezposredni

przetozony)



Okres za jaki dokonywana jest ocena: "od

i o Wi b

ocena

.............................

...................

.............

™ Ocena kwalifikacyjna pracownikéw samorzadowych przeprowadzana jest za okres od daty poprzedniej

oceny do konca miesigca poprzedzajacego miesigc

sporzadzenia oceny. W przypadku oséb

nowozatrudnionych pierwszej oceny dokonuje si¢ dopiero po uptywie 6 miesigcy pracy danej osoby za
przepracowany okres. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

- usprawiedliwionej dluzszej nieobecnosci Ocenianego np. zwolnienie lekarskie, urlop macierzynski,

wychowawczy. W takim przypadku ocena dokonywana jest po uplywie 6 miesiecy od dnia powrotu
Ocenianego do pracy i za okres tych 6 m-cy.

V. Kryteria oceny

.

Sumiennosé

Sprawnos¢

Bezstronnosé

[Umiejetnosé stosowania odpowiednich przepisow

Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

Dyscyplina pracy

[~-3 B Fo N KU BN QUST | SO o

Zarzadzanie personelem

VI. Informacja dotyczqca rozmowy oceniajacej

Rozmowa oceniajgca z Ocenianym przeprowadzona zostala w dniu

}VII. Okreslenie stopnia spelnienia przez pracownika ww. kryteriéw oceny

W ponizszej tabeli nalezy wstawi¢ znak ,,X” w odpowiednim miejscu, stosownie do

stopnia spetniania przez Ocenianego poszczegdlnych kryteridw.

lodpowiednich przepisow

Lp. Wistatis ey nieza(céo;vl?tl;ajqcy zadz)Bwsll(z:_;qcy ((510512) barcgopi?)bry
1 Sumiennosé

2 |Sprawnos¢

3 |Bezstronnos¢

4 Umiejetnos¢ stosowania

Planowanie

8 i organizowanie pracy

6 [Postawa etyczna

7 |Dyscyplina pracy

8 |Zarzadzanie personelem

Suma punktéw uzyskana przez pracownika:



VIII. Przyznanie oceny okresowej |

Przvznaie Ocenianemu nastepuiaca okresowa ocene:

(nalezy wstawi¢ znak ,,.X” w odpowiednim miejscu) "

bardzo dobra

Pozytywna

dobra

zadowalajgca

Negatywna

Uzasadnienie przyznanej oceny:

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.............................

(miejscowosc)

...........................

(dzien, miesigc, rok)

™) Tabela rozpietosci punktow:

(podpis) oceniajgcego)

Lp. |Przedzial punktowy Ocena
37 — 40 pkt pozytywna |bardzo dobra

2. 29 — 36 pkt pozytywna [(dobra

i 21 — 28 pkt pozytywna (zadowalajaca

4. ponizej lub rowno 20 pkt negatywna




S R e

Zakres Lw1edzy i umlethnosm

Ocemanego celem lepszego wykonywama przez niego oboww;zkow

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

X. Potwierdzenie przez pracownika otrzymania oceny na piSmi

Potwierdzam, iz w dniu ......c..cunee.. otrzymatem arkusz oceny z oceng okresowg oraz
zostalem pouczony o prawie odwotania si¢ od przyznanej oceny do Burmistrza Gminy

1 Miasta Nowe Miasteczko w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania.

(data) (podpis pracownika)



ZALACZNIK Nr 3 do Regulaminu przeprowadzania

okresowych ocen pracownikéw samorzadowych zatrudnionych w
Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku oraz kierownikow
jednostek budzetowych

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

Opis kryterium

Wykonywanie obowigzkoéw doktadnie, skrupulatnie
i solidnie

Dbalos¢ o szvbkie. wvydaine 1 efektywne
realizowanie powierzonych zadan. umozliwiaiace
uzyskiwanie wysokich efektow pracy. Wykonywanie
obowigzkéw bez zbednej zwloki

Lp. Kryterium
1 [Sumiennosé
2 [Sprawnosc
3 |Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie svytuacii  przy
wvykorzystaniu dostepnych Zrédel. gwarantuiace
wiaryeodno$¢ przedstawionych danvch. faktow
i informacii. Umieietnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowanial
7zadnej z nich

Umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

Znaiomos¢ przepisow niezbednych do wilasciwego
wvykonywania obowiazkéw wynikaiacvch z opisuyl
stanowiska pracy. Umieietno$¢ wyszukiwanial
potrzebnych przepisow. Umieietno$¢ zastosowanial
wlasciwych przepisdw w zaleznosci od rodzaiy
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja)
wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin

Planowanie
| organizowanie pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu
wvkonania zadan. Precvzvine okreslanie celow.
odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dzialania.
Ustalanie  priorvtetow  dzialania.  efektywne
wvykorzystywanie czasu. tworzenie szczegdlowych
i mozliwych do realizacji planow krotko-

1 dtugoterminowych

Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkow w sposob uczciwy,
niebudzacy podeirzen 0 stronniczos¢
i interesownos$¢. Dbatosé o nieposzlakowang opinig.
Postepowanie zgodnie z etyka zawodowa

Dyscyplina pracy

Stosowanie si¢ do zapisow Regulaminu pracy, m.in.
punktualne rozpoczynanie czasu pracy,
wykonywanie polecen przetozonych.

dodatkowo tylko dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych

Zarzadzanie personelem

Odpowiedni podzial zadan pomigdzy podleglych
pracownikow.
Kontrola realizacji przydzielonych zadan, sprawdzanie
jakosci 1 postepu w realizacji zadan.

Ocenianie wynikow pracy poszczegdlnych pracownikdw.
Wydawanie polecen majacych na celu poprawe jakosci
realizacji przydzielonych zadan.

Motywowanie pracownikow do osiggania wyzszej

skutecznosci i jako$ci pracy.




ZALACZNIK Nr 4 do Regulaminu przeprowadzania

okresowych ocen pracownikéw samorzadowych zatrudnionych w
Urzedzie Miejskim w Nowym Miasteczku oraz kierownikow
jednostek budzetowych

................................................. Nowe Miasteczko , dnia .......cc.covenee.

................................................

...............................................

( wydziat )
Burmistrz Miasta i Gminy Nowe Miasteczko
Niniejszym odwoluje si¢ od oceny okresowej z dnia ..........cceueeen. , dorgczone;j

mi W dniu e, ( sktadam wniosek o ponowne rozpatrzenie oceny)*.
Wnosze 0 jej zmiang i przyznanie mi OCENY ...........cceeveeeerveennnne.

Uzasadnienie
g G— dorgczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajgcy oceng mojej
pracy za okres od ... <, N R Przyznana mi ocena

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

*Niepofrzebne skreslic ™= 0000 | descssusmseessssssremmsmsssmens
(podpis)




